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Spostovani,

Domel je globalni razvojni dobavitelj na podrocju elektro-
motorjev, ki s svojimi kljuénimi kompetencami sooblikuje
razvojno-tehnoloSke trende v svetu. S stalnim vlaganjem
v razvoj, v nove inovativne resitve in tehnologije, si pri-
zadevamo uresnicevati naSe poslanstvo z naceli trajno-
stnega razvoja. Druzbeno odgovornost uresniGujemo z
naSim ravnanjem, odzivnostjo in delovanjem v nasem
okolju, pa tudi z izdelki, ki so okoljevarstveno naravnani
ter imajo dodano vrednost za naSe kupce in kon¢ne upo-
rabnike. Tak pristop izboljSuje na$ trzni polozaj, zaupanje
kupcev in konkurenénost. Vse zgoraj naSteto je podrob-
neje zapisano v Trajnostnem poroGilu skupine Domel za
leto 2021, s Cimer omogoca vpogled v pomembne vidike
poslovnega, druzbenega in okoljskega delovanja skupine
Domel.

Trajnostna naravnanost je osrednja usmeritev korpora-
tivne strategije skupine Domel za obdobje od 2022 do
2027. Z rastjo dodane vrednosti zagotavljamo pogoje za
udejanjanje naSega poslanstva druzbeno odgovornega
delodajalca z zagotavljanjem kakovostnih delovnih mest.
Krepimo kompetence zaposlenih, ki so nujne za prehod v
okolju bolj prijazno gospodarstvo, ter izboljSujemo uspo-
sobljenost in zavzetost zaposlenih. Digitalizacija, kot
skupni imenovalec strateSkih aktivnosti, pomeni priloz-
nost za boljSo izrabo virov, kar je pomemben prispevek
k okoljski vzdrznosti. Napredne tehnologije, ki jih raz-
vijamo, omogocajo razvoj novih trajnostnih izdelkov in
storitev, s ¢imer bistveno prispevamo k nizjemu ogljicne-
mu odtisu nasih izdelkov in ohranjanju naravnega okolja.
Med strateSke cilje smo uvrstili tako zmanjSevanje ogljic-
nega odtisa naSega delovanja kot povecanje zavzetosti
nasih zaposlenih.

Leto 2021 je bilo Ze drugo poslovno leto, zaznamovano s
koronavirusom, Ki je prizadelo celoten svet in vplivalo na
globalno ekonomijo. S preventivnimi ukrepi smo omejili
Sirjenje virusa v podjetju, najve¢ posledic epidemije pa
smo Cutili v izrednih dvigih cen surovin, motnjah v dobav-
nih verigah in povecanju negotovosti na trgih. Poslovno
leto je bilo za Domel kljub temu uspeSno. V letu 2021
smo v skupini Domel realizirali 186,9 mio € prihodkov,
kar je 115 % planiranih prihodkov in 26,5 % ve¢ prihod-
kov kot v preteklem letu. Od tega najvecji delez predsta-
vlja realizacija druzbe Domel, d.0.0., ki znasa 186,6 mio
EUR. Skupina je ustvarila za 9,3 mio EUR Cistega dobiCka
in ohranila dober finan¢ni vzvod.

Dodano vrednost na zaposlenega smo v letu 2021 po-
vecali za 9%, in sicer na 47.286 EUR na zaposlenega.

ZviSanje dodane vrednosti, skladno s strateSkim planom,
ostaja glavni cilj in izziv tudi za prihodnja leta.
Zavedamo se vplivov, Ki jih ima Domel na okolje, zato
smo se v svoji okoljski politiki zavezali odgovornemu
ravnanju z okoljem, ki ga Zelimo ohraniti prihodnjim ge-
neracijam in ga izboljSati tam, kjer je to z zelenimi teh-
nologijami in inovacijami mogoce. Sistematicen pristop k
zniZevanju vplivov na okolje dosegamo z upoStevanjem
smernic standarda 1SO 14001:2015 ter uresniCevanjem
zastavljenih okoljskih programov. V letu 2021 smo prido-
bili standard 1SO 1400 tudi v naSi podruznici v Srbiji, kjer
smo razsirili proizvodne kapacitete. V preteklem letu smo
uspeSno zakljuCili aktivnosti na 6 okoljskih programih,
nadaljuiemo Se s 14 programi, s katerimi izboljSujmo
pogoje za delo zaposlenih in druge vidike trajnostnega
razvoja.

Z inovativnostjo in znanjem ustvarjamo izdelke, ki so
energetsko in snovno ucinkoviti, kar se v praksi odra-
Za v prihranku ve¢ kot 300 GWh elektriéne energije na
leto oziroma 78.000 ton prihranka emisij CO,, Ce v izra-
¢unu upoStevamo samo motorje programa ECP, izdelane
v zadnjih petih letih, in predpostavimo, da so Domelovi
motorji nadomestili standardne izvedbe elektri¢nih mo-
torjev. Z inovativnimi reSitvami na podro¢ju elektromo-
torjev vstopamo v nove platforme elektri¢nih vozil in tako
prispevamo k zeleni mobilnosti, energetsko ucinkoviti
vozniji in omogocamo zeleni prehod evropskega gospo-
darstva.

V letu 2021 smo obeleZili 75 let delovanja nase druz-
be ter se spomnili pogumnih in v prihodnost usmerjenih
ustanoviteljev kovinarske zadruge, zato njim v zahvalo in
s ponosom na bogato tradicijo nadaljujemo s strategijo
stalne rasti na vseh podrocjih delovanja ter zagotavljamo
rast in donosnost druzbe, usmerjene v trajnostni razvoj
in druzbeno odgovornost. Zahvaljujem se vsem sodelav-
cem za izkazano pripadnost, odgovornost in ustvarjal-
nost ter jim Cestitam za vse dosezke. Prepri¢an sem, da
smo pripravljeni na izzive, ki jih prinaSa zeleni prehod,
prehod v druzbo, ki bo z naravnimi viri gospodarila bolj
odgovorno in trajnostno, ter nasim naslednikom zagoto-
vila enake pogoje bivanja na naSem zelenem planetu, kot
jih imamo mi.

mag. Matjaz Cemazar
predsednik uprave Domel Holding, d.d.
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TRAJNOSTNO
POROCANJE

T

Trajnostno poroCilo skupine Domel za leto 2021 nudi pregled kljucnih aktiv-
nosti in dosezkov, povezanih s prispevkom podjetja k trajnostnemu razvoju.
Predstavlja tudi najpomembnejSe trajnostne ucinke na podro¢ju ekonomskega,
druzbenega in okoljskega delovanja: prispevek podjetja k razvoju slovenskega
gospodarstva, druzbe in narave.

Pri dolocanju vsebin in pripravi podatkov so sodelovale sluzbe iz Stevilnih
poslovnih enot podjetja. Podatke in kazalnike uspeSnosti o trajnostnem
delovanju so zbrali in pripravili zaposleni iz sploSnega podrocja (kadrovsko-
pravna sluzba, sluzba za varnost in zdravje pri delu, sluzba za vodenje sistema,
sluzba za sploSno inovativnost), razvojnega oddelka, oddelka nabave, oddelka
prodaje ter finanéno-racunovodskega oddelka. Pri pripravi smo se osredotodili
na zagotavljanje uravnotezenih in ustreznih informacij, ki bodo zanimive za SirSe
ob¢instvo in vse deleznike skupine Domel.

Prikazani podatki o finanénem poslovanju, zaposlenih, okoljskih ucinkih itd.
so pridobljeni iz letnega porodila, kadrovskih evidenc, rednih monitoringov
vplivov na okolje in drugih merjenj, ki jih redno izvajamo znotraj posameznih
procesov. Izbrani kazalniki so predstavljeni primerjalno za leta 2019, 2020 in
2021. V porodilu izpostavljamo tudi najpomembnejSe trajnostne ucinke, kot
so snovna in energetska ucinkovitost izdelkov, spodbujanje inovativnosti
pri zaposlenih, viaganje v rast zaposlenih ter povecanje energetske
ucinkovitosti proizvodnije.

Porocilo o trajnostnem delovanju skupine Domel pripravljamo letno. LetoSnje je
Cetrto zapored in se nanaSa na porocCevalsko leto 2021. Predstavljeni podatki in
izradunani kazalniki se nanaSajo na druzbo Domel in njene proizvodne lokacije
na obmocju Slovenije.

V porodilu trajnostno delovanje podjetja umeS¢amo v okvir globalnih trajnostnih
ciliev Organizacije Zdruzenih narodov (Sustainable Development Goals 2030).
Desno prikazujemo globalne trajnostne cilje, k uresnicitvi katerih prispeva sku-
pina Domel, v poglavjih o ekonomskih, druzbenih in okoljskih prispevkih pa so
predstavljene povezave med naSimi dosezki in trajnostnimi cilji.
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PREDSTAVITEV
SKUPINE DOMEL

Skupino Domel sestavljajo mati¢na druzba Domel Holding, d.d., ter odvisne druzbe Domel, d.o.0., Domel,
Inc., Domel motors d.0.0. Odzaci, Domel IP Invalidsko podijetje, d.o.0., in Domel Electric Motors Suzhou Co.,
Ltd. V letu 2021 je s poslovanjem prenehala druzba Domel Energija, d.0.0., ustanovljena pa je bila odvisna
druzba GaMa LC, lasersko rezanje, d.o0.0. Osnovni podatki podijetij, vkljuGenih v skupino, so navedeni v

nadaljevanju.

SEDEZ PODJETJA

ZELEZNIKI SLOVENIJA
30.927 m?

RETECE SLOVENIJA
13.725 m?

ZELEZNIKI SLOVENIJA
4,620 m?

ODZACI SRBIJA
1.600 m?

TRATA SLOVENIJA
25.000 m?

SUZHOU KITAJSKA
3.200 m?
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Mati¢na druzba
Domel Holding, d.d.

Sedez? druzbe Otoki 21, 4228 Zelezniki
Pravna oblika delniSka druzba
Maticna Stevilka 1294156

Registrirana dejavnost dejavnost uprav podijetij
Predsednik uprave mag. Matjaz Cemazar

Odvisne druzbe

Domel, d.o.0. ]
Sede? druzbe Otoki 21, 4228 Zelezniki Domel Holding, d.d.
Pravna oblika druzba z omejeno odgovornostjo : ” " — ” ”
Maticna stevilka 5045401 Nabava Splosno podrocje
Registrirana dejavnost proizvodnja elektromotorjev, generatorjev in transformatorjev
Direktor mag. Matjaz Cemazar
Domel, d.o.0.
Sede?Z druzbe 28 Gleann Court, East Rutherford, New Jersey 07073, USA
Registrirana dejavnost trzenje izdelkov mati¢nega podjetja
Sedez druzbe Lole Ribara §t. 40, 25250 Odzaci, Srbija
Pravna oblika druzba z omejeno odgovornostjo
Mati¢na Stevilka 21486736
Registrirana dejavnost proizvognja elektromotorjev, generatorjev in transformatorjev
Direktor Goran Cucak, mag. Roman Prezelj
Domel IP invalidsko podjetije, d.o.o.
Sedez druzbe Gorenja vas - Retete 4, 4220 Skofja Loka, Slovenija
Pravna oblika druzba z omejeno odgovornostjo
Mati¢na Stevilka 1853678 Poslovna enota EC-motoriji
Registrirana dejavnost mehanska obdelava kovin
Direktor Rado Lenkic¢

Domel Electric Motors Suzhou Co., Ltd

Sedez druzbe Jingmao Road 285, Suzhou Industrial Park 215021 Suzhou, P.R.China
Pravna oblika druzba z omejeno odgovornostjo

Registrirana dejavnost proizvodnja in trZzenje sesalnih enot

Direktor Bostjan Dem3ar

GaMa LC, lasersko rezanje, d.o.0.

Sedez druzbe Gorenja vas - Retete 4, 4220 Skofja Loka, Slovenija
Pravna oblika druzba z omejeno odgovornostjo

Mati¢na Stevilka 8808511

Registrirana dejavnost drugo projektiranje in tehni¢no svetovanje

Direktor Matevz Mali, GaSper Zdravje
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1953
1954
1958
1962
1974
1987

Dne 27. aprila 1946 je Sestnajst pogumnih domacinov ustanovilo kovinarsko zadrugo
Niko, iz katere je nastalo podjetje Domel. Zadruga je dobila ime po prvem zadruzniku
in pobudniku ustanovitve Niku Zumru. Z nekaj usposoblienimi stroji iz obrtniske
delavnice je v zadrugi stekla proizvodnja mehanizmov za registratorje. Obseg dela se
je zelo hitro poveceval, narascalo je Stevilo zaposlenih. Ob koncu prvega leta je bilo ze
59 zadruznikov. Z vec¢jim Stevilom zaposlenih se je razsSirjal tudi proizvodni program.
Iz pisarniSkih potrebSc¢in se je tako program izdelkov razsiril na laboratorijske aparate.

Izdelava prvega elektromotorja. Proizvodnja je postala vse bolj serijska.

V zadrugi je bilo zaposlenih 246 delavcev, uvedena je bila druzbena lastnina.

Izvoz prvega elektromotorja. Istega leta je bila zgrajena nova proizvodno-poslovna
stavba za proizvodnjo elektromotorjev. Elektromotorji so postali temeljni program v
podijetju.

Leta 1962 se je zadruga vkljucila v Iskro ter znotraj nje ohranila program elektromotorjev
in ga uspesSno razvijala. Zacele so se povezave z velikimi svetovnimi proizvajalci bele
tehnike.

Razvoj vakuumskega motorja za sesalnike je bil prelomnega pomena za programsko
usmerjenost. S tem je podjetje prodrlo na nemski trg. Motorji so postali nosilni program.

Osamosvojitev podjetja. V letu 1992 je zacelo poslovati z novim imenom — Domel.

1996
2006

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2017
2019
2020

2021

Po kon¢anem procesu lastninjenja Domel postane delniSka druzba.

Ustanovljeno lastno proizvodno podjetje na Kitajskem, s ¢imer Domel, d.d., dobi prvo
proizvodno podjetje v tujini. Podjetje je namenjeno proizvodniji sesalnih enot za sredniji
in nizji cenovni razred sesalnikov. Domel postane vodilni proizvajalec motorjev za
sesalnike na evropskem trgu.

Edini lastnik podjetja postane Domel Holding, d.d., Ki je v lasti zaposlenih, nekdanjih
zaposlenih in upokojencev.

Pripojitev podjetja Tehtnica. Domel postane druzba z omejeno odgovornostjo.

Skupaj z desetimi partnerji podjetje ustanovi razvojni center ter izpelje prve investicije

za razvoj izdelkov in tehnologij.

Skupina Domel se reorganizira v preglednej$o in proznejSo organizacijo.

Razvoj nove druzine vakuumskih motorjev z izkoristkom nad 50 %.

Izdelanih Ze 100 milijonov sesalnih enot.

Stece proizvodnja v novih proizvodnih prostorih

na Trati, v Skofji Loki.

Ustanovljeno proizvodno podijetje v Srhbiji.

V proizvodnjo gre centralni pogon za elektri¢no ,f"
kolo, ki je eden najmocnejSih na trgu.

75-let ustanovitve zadruge kovinarjev Niko
iz katere se je razvilo podjetje Domel.



PODJETJE V VECINSKI LASTI ZAPOSLENIH
IN UPOKOJENCEV

Skupina Domel je organizirana v obliki delniSke druzbe. VeCinski lastniki podjetja so zaposleni, nekdanji
zaposleni in upokojenci. V letu 2021 so zaposleni imeli v lasti 47 % delnic, upokojenci 37 %, nekdanii
zaposleni 8 % in drugi 8 %, kot je razvidno iz diagrama spodaj. Lastni$tvo in upravljavsko funkcijo v podjetju
so zaposleni pridobili v letu 1996 po prehodu iz druzbene lastnine v zasebno, ko so se zaposleni uprli
nacrtovanemu sovraznemu prevzemu.

M Zaposleni v skupini 47 %

M Upokojenci 37 %

W Nekdanii zaposleni 8 %
Ostali 8 %

Lastniska struktura skupine Domel v letu 2021
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NA SKUPNI POTI TRAJNOSTNEGA RAZVOJA

Poslanstvo, vizija in vrednote so nasa temeljna nacela in skupni smerokaz za doseganje
trajnostnega razvoja.

POSLANSTVO

Domel je druzbeno odgovorno podjetje. Kot globalni razvojni dobavitelj dovrSenih reSitev elektromotornih
pogonov in komponent, zasnovanih na lastnih inovativnih tehnologijah, omogo¢amo rast in trajnostni razvoj
skupine Domel. S tem zagotavljamo kakovostna delovna mesta v SirSem okolju.

VIZIJA

Smo vodilni globalni razvojni partner na podrocju elektri¢nih pogonov in komponent.

VREDNOTE

Vsi zaposleni v skupini Domel delimo skupne vrednote, na katerih gradimo kulturo podjetja. So stalne, trdne
in ze ve€ kot desetletje oblikujejo naSe politike in krojijo naSe delovanje. Zaposlene usmerjajo in vodijo pri
vsakodnevnem delu, sprejemanju odlocitev in medsebojnih odnosih. Vzpostavljajo trden temelj za nadaljnji
razvoj in napredek nasega podijetja.

PRIPADNOST

ODGOVORNOST SPOSTOVANJE
IN GOSPODARNOST IN SODELOVANJE

21



VKLJUCEVANJE DELEZNIKOV

V podjetju pozornost namenjamo vsem deleznikom skupine Domel. Zaposlenim, strankam, lastnikom, lokal-
nim skupnostim, poslovnim partnerjem ter drugim deleznikom nudimo pregledno sliko o podijetju in njegovem
delovanju. Z delezniki redno komuniciramo, jih skuSamo razumeti in jih na razlicne nacine vklju¢ujemo v
svoje delovanje.

POSLOVNI
PARTNERJI

LOKALNA
SKUPNOST

DOMEL

DOBAVITELJI

DELNICARJI ZAPOSLENI

STIPENDISTI

Kljuéni delezniki skupine Domel

Delezniki Nacini sodelovanja in vklju¢evanja

Intranet, oglasna deska, interni ¢asopis, dogodki za zaposlene, letni razgovori,

Zaposleni . ; L
raziskave in ankete z zaposlenimi.

Lastniki Spletna stran, skups¢ina delni¢arjev, interni ¢asopis, letno in trajnostno porogilo.

Sejmi, poslovne konference, obiski, pogodbe, presoje, portal za kupce, ankete,

Poslovni partnerji, kupci elektronska sporo€ila in video konference.

Sejmi, poslovne konference, obiski, presoje, ocenjevanje dobaviteljev, pogodbe,

Dobavitelj portal za dobavitelje, elektronska sporocila in video konference.

Spletna stran, druzbena omrezja, dnevi odprtih vrat, sponzorstva in donacije,

Lokalne skupnosti obiski Solskih skupin in otrok iz vrtcev.

Informativni dnevi, dnevi odprtih vrat, mentorstva pri zakljucnih nalogah, Studentska

Stipendisti praksa, druzbena omrezja, spletna stran.
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POLITIKE TRAJNOSTNO NARAVNANEGA
POSLOVANJA

S sprejetiem politike kakovosti, okoljske politike ter kodeksa ravnanja skupine Domel stalno izboljSujemo
svoje delovanje in ravnanje v skladu z naceli trajnostnega razvoja. Vzpostavili smo celovit sistem vodenja,
ki ustreza zahtevam mednarodnih standardov kakovosti in okolja. Sistemi vodenja kakovosti in ravnanja z
okoljem po proizvodnih lokacijah skupine Domel so prikazani v spodnji preglednici.

Lokacija IS0 9001 ISO 14001 IATF 16949 ISO 13485

OTOKI

TRATA

NA PLAVZU

RETECE

SUZHOU

0DZACI

Sistemi vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem po proizvodnih lokacijah

POLITIKA KAKOVOSTI

Podjetje ima pri zagotavljanju kakovosti dolgoletno tradicijo, saj smo standard kakovosti ISO 9001 pridobili
Ze leta 1992, in sicer kot eno prvih podjetij v Sloveniji. S sprejetjem politike kakovosti smo odloceni, da ob
uporabi najboljsih praks zagotavljamo najvisje standarde pri razvoju, proizvodnji in kakovosti izdelkov ter pri
podpori kupcem. To dokazujemo in izvajamo tako, da:

SO 9001 EEErALLL

24

e nenehno izboljSujemo in posodabljamo sistem vodenja;
e upostevamo zahteve standardov ISO 9001, ISO 14001, IATF 16949, ISO 13485;
e upoStevamo zahteve kupcev, zakonodajo in zahteve ostalih zainteresiranih strani,
na katere smo v Domelu pristali;
e spremljamo kakovost procesov, izdelkov in storitev ter postavljamo merljive cilje,
ki so usmerjeni k nenehnemu izboljSevanju;
e obvladujemo strateSka, operativna in druga tveganja in s tem zagotavljamo
stabilno rast in trajnostni razvoj druzbe, dolgoro¢no finanéno varnost ter rast dodane vrednosti;
e pri razvoju izdelkov z uporabo analize tveganja zagotavljamo varnost in zanesljivost izdelkov,
varnost uporabnika ter uporabnost izdelka;
e zaposlene ozaveS¢amo s temeljnimi naceli, strategijo, politiko in cilji;

e stalno razvijamo kompetence ter dvigamo zavest o odgovornosti za kakovost.

OKOLJSKA POLITIKA

Okoljska politika skupine Domel sledi nacelom trajnostnega razvoja in pomeni zavezo k zmanj$evanju nega-
tivnih vplivov na okolje. Temeljnim nacelom okoljske politike sledimo tako, da:

spremljamo in upoStevamo zakonske zahteve, zahteve kupcev in druge zahteve,

v katere smo v Domelu privolili in ki so povezane z naSimi okoljskimi vidiki;

Z usposabljanjem in komuniciranjem dvigujemo okoljsko zavest vseh zaposlenih in drugih,

ki delajo za Domel ali v njegovem imenu;

sistemati¢éno prepoznavamo, zmanjSujemo, preprecujemo in odstranjujemo negativne vplive
dejavnosti na okolje;

razvijamo in proizvajamo okolju prijazne izdelke, pri Cemer dajemo prednost materialom

in tehnologijam, ki gospodarno izrabljajo naravne vire in zmanjSujejo porabo energije pri delovanju;
komuniciramo in u¢inkovito sodelujemo z lokalno skupnostjo, upravnimi organi

in drugimi zainteresiranimi strankami.
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KODEKS RAVNANJA SKUPINE DOMEL

Kodeks ravnanja skupine Domel vse deleznike zavezuje najvisjim etiCnim in moralnim nacelom za gradnjo
odliénih odnosov med strankami, sodelavci in druzbo okoli nas. V njem so zbrane moralno eticne zaveze za
vse zaposlene, dobavitelje in ostale poslovne partnerje, ki nas usmerjajo v odgovorno in premisljeno rav-
nanje. Kodeks temelji na deklaraciji Mednarodne organizacije dela o osnovnih nacelih in pravicah pri delu,
smernicah OECD za mednarodna podietja in sploSni deklaraciji ¢lovekovih pravic v okviru Zdruzenih narodov.
Dostopen je tudi na nasi internetni strani'.

OBVLADOVANJE TVEGANJ

Poslovno okolje se v zadnjih letih hitro spreminja, zato sta razumevanje in obvladovanje tveganj pomemben
del naSega poslovnega upravljanja. Zmanj$evanje izpostavljenosti tveganjem na sprejemljivo raven je kljuc-
no za doseganje strateSkih ciljev druzbe. Politika obvladovanja tveganj v skupini Domel temelji na nacelih
standarda ISO 31000. DoloGili smo okvir za obvladovanje tveganj, tveganja prepoznavamo in ocenjujemo
ter sprejemamo ukrepe za zmanjSevanje verjetnosti njihovega nastanka in posledic. Delimo jih v tri kljune
skupine: finan¢na tveganja, poslovna tveganja in tveganja delovanja. Ocenjujemo jih glede na verjetnost
nastanka in vpliv ter vodimo v registru tveganj, ki ga redno posodabljamo. Ob tem skrbno upoStevamo tudi
zunanji in notranji vidik podjetja ter deleznike tveganj. Pri prepoznavanju in obvladovanju tveganj sodelujejo
vse sluzbe podjetja. Ker uspesno obvladovanje tveganj vidimo kot pomemben dejavnik za trajnostni razvoj
podietja, veliko pozornosti posve¢amo okoljskim, druzbenim in ekonomskim tveganjem.

Uresnicitev okoljskih tveganj bi lahko dolgoro¢no negativno vplivala na naSe okolje, druzbo in ugled pod- ’L
jetja ter posledi¢no povzrocila finanéno Skodo. Zato tem tveganjem posvecamo veliko pozornosti, Se zlasti !
tveganju naravnih nesrec (pozar, poplava) in ekoloskih nesrec, kot so razlitje nevarne snovi pri skladiS¢enju - 50 1 3 6
in prevozu, nenadzorovan izpust nevarnih snovi v zrak, vdor meteorne vode v proizvodnjo, iztekanje konta-
minirane pozarne vode v reko Soro ali podtalnico. Ocenjena izpostavljenost ekoloSkim tveganjem je nizka.
Ker smo druzbeno odgovorno podjetje ter je skrb za stranke in zaposlene ena od nasih temeljnih vrednot,
veliko ¢asa posveCamo tudi tveganjem, povezanim z druzbenim vidikom. V letu 2021 je bil poudarek na ob-
vladovanju tveganj epidemije in nezgod pri delu, neustreznem prilagajanju Stevila zaposlenih, pomanjkanju
ustreznega kadra in izgubi kljuénega kadra.

Med ekonomskimi tveganji se osredoto¢amo na obvladovanje poslovnih in finan¢nih tveganj, ki bi lahko vpli-
vala na poslovno uspesnost Domela. Velik poudarek dajemo obvladovanju tveganja odSkodninskih zahtevkov
zaradi skritih napak. Redno spremljamo dogajanja na svetovnih trgih in v skladu s tem obravnavamo tveganja
ekonomske krize, izgube kupcev in dobaviteljev, politicno tveganje, uvedbe carin ter tveganje neucinkovitega
prilagajanja spremembam. V letu 2021 smo zaradi motenj v dobavni verigi dodatno pozornost namenili tve-
ganjema z nara$¢ajocim trendom, to sta tveganje nedobave izdelkov kupcem in izguba klju¢nega dobavitelja.
Pomembni ukrepi so stalno spremljanje stanja v dobavni verigi, ukrepanje in usklajevanje reSitev, boljSe na-
¢rtovanje kapacitet, spremljanje kljucnih dobaviteljev ter iskanje alternativnih dobaviteljev v EU ali na drugih
trgih izven Kitajske. Obvladujemo tudi finanCna tveganja, kot so kreditno tveganje (placilna nedisciplina),
likvidnostno, obrestno in valutno tveganje ter sprememba cen borznih surovin. jRpasss oS _l-!_l:l

' https://www.domel.com/resources/files/pdf/podjetje/Kodeks_ravnanja_januar_2018_slo.pdf
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KORPORATIVNA STRATEGIJA SKUPINE

DOMEL 2022 - 2027

Veliki cilj skupine Domel je dvig dodane vrednosti na
zaposlenega nad 60.000 EUR, ki ga bomo v sloven-
skem delu skupine dosegli do leta 2025, nato pa z
rastjo nadaljevali, kar pomeni, da bomo v Sloveniji
65.000 EUR na zaposlenega dosegli v letu 2027. To
bomo dosegli z ustreznimi produktnimi platformami,
ucinkovitimi poslovnimi procesi in inovativnimi pro-
izvodnimi procesi — ti bodo avtomatizirani in roboti-
zirani, kjer je to ekonomsko upraviceno.

Ocenjene trzne moznosti kazejo na moznost 8-od-
stotne povprecCne letne rasti obsega prodaje z or-
gansko rastjo, pri Cemer je ciljni ustvarjeni dobicek
pred amortizacijo (EBITDA) v viSini 13 % ustvarjenih
prihodkov. S korporativno strategijo skupine Domel
tako zagotavljamo Zeleno rast vrednosti podjetja za
lastnike in sledimo poslanstvu zagotavljanja kako-
vostnih sodobnih delovnih mest.

SA1 Digitalizirati procese skupine Domel

SA2 Zagotavljati produktne platforme za 65k €
dodane vrednosti na zaposlenega

SR1

Kljucno za uresnicevanje korporativne strategi-
je je nase prizadevanje za spoStovanje vrednot,
organizacijskih predpisov in dogovorov. Vode-
nje z zgledom je pomembno vodilo za vse vod-
je. Zaposleni pri svojem delovanju udejanjamo
vrednote, ki izhajajo iz naSe tradicije in sodelo-
vanja z lokalnim okoljem. Zagotavljamo visoko
raven sodelovanja med oddelki in sluzbami ter
vzdrzujemo ustvarjalno organizacijsko klimo.

To je kljuc do zadovoljnih kupcev. Tudi na ta na-

¢in delujemo trajnostno.

SR14
Kosmati donos
>190.000 € na
zaposlenega SR3
Delez
zavzetih
>30 %

SR8

SA3 Krepitev funkcije strateSke nabave

SA4 Optimizirati vodenje razvojnih projektov

SA5 Razvijati napredne tehnologije
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SA6 Optimizirati oskrbovalne procese

35 % produktov
je mlajsih kot

3 let SRS

Obrat zalog
<25 dni

SR10
R4 <11 %

SR2
90 % tocnost
ocen projektov

SR4
Stroski
nekakovosti
<0,6 %

SR6
OEE > 85 %

Prodaja
260 mio €

SR7
ROA > 9 %

Dodana vrednost > 65.000 MIO €

na zaposlenega
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POSLOVNI MODEL

Poslovni model skupine Domel temelji na razvoju in proizvodniji energetsko ucinkovitih elektromotornih po-
gonov in komponent. Na podrocju razvoja in tehnologije ima Domel Stevilne kompetence, ki so jih prepoznali
tudi nasi kupci. Domel se na trgu globalno ume$¢a kot razvojni dobavitelj, ki kupcem omogoca izdelavo
motorjev in komponent — od rishe prek prototipa do koncnega izdelka. Pri tem se prilagodimo zahtevam
aplikacije, kamor bo izdelek vgrajen.

ResSitve ponujamo na razlicnih podrocjih in v aplikacijah: profesionalni in gospodinjski aparati, industrijska
uporaba, uporaba v medicini in laboratorijih ter mobilnosti. S kupci gradimo dolgoro¢na partnerska sodelo-
vanja.

E-mobilnost

Industrija

Dom in vrtna oprema

Medicina




POSLOVNA USPESNOST SKUPINE DOMEL
V LETU 2021

Skupina Domel se je v letu 2021 uspe$no soocCila z nestabilnimi razmerami na trgu, povezanimi s koro-
navirusom, motnjami v dobavnih verigah in dvigi cen surovin ter poslovno leto 2021 uspeSno zakljugila.
Z ustreznimi ukrepi, prilagajanjem poslovanja in diverzifikacijo programov je uspela realizirati nacrtovano
viSino prihodkov. V letu 2021 je po upoStevanih izloCitvah realizirala 186,9 mio EUR prihodkov, kar je 15 %
veC od naCrtovanega in 26,5 % prihodkov veC kot v letu prej. Kot je razvidno iz spodnjega graficnega prikaza,
se je prodaja v letu 2021 povecala za 27 % v primerjavi z letom prej, skupina pa je ustvarila 9,3 mio EUR
Cistega dobicka.
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mmmm Celotni prihodki mmmm Prihodki od prodaje mmmm Cisti dobicek
Celotni prihodki, prihodki od prodaje in Cisti dobicek Skupine Domel v letu 2021
b4
187 MIO EUR 26,5 % VEC
PRIHODKOV V LETU 2021 KOTVLETU 2020 +—

32

Najveciji delez prihodkov v skupini Domel je ustvarila druzba Domel, d.o.0. Prihodki druzbe so v letu 2021
znasali 186,5 mio EUR, kar je 16 % vec¢ od nacrtovanega in 25,5 % vec kot leto prej. 178,8 mio EUR oziroma
96 % vseh prihodkov so znaSali prihodki od prodaje. V letu 2021 je druzba ustvarila 9,4 mio EUR dobicka iz
poslovanja in 8,8 mio EUR Cistega dobiCka. Realizirani EBITDA druzbe je v letu 2021 znaSal 22,6 mio EUR,
kar je 17 % vecC kot leto prej. Kazalnik EBITDA marza se je nekoliko znizal in je znaSal 12,7 %. Pomembno
se je zviSala dodana vrednost na zaposlenega, in sicer je znaSala 51.059 EUR. Donosnost kapitala (ROE) je
ostala na enaki ravni kot v letu prej. V letu 2021 je bilo skupno za 29,4 mio EUR investicij, od tega je bilo
za 8,4 mio EUR opreme prodane naprej naSim kupcem. Rezultati druzbe ponovno kazejo dobro upravljanje
denarnega toka druzbe ter visoko raven inovativnosti, u¢inkovitosti in poslovne prilagodijivosti.

Stevilo delovnih ur 859.246 738.000 739.665 116,43 116,17
Stevilo zaposlenih (31. 12. 2021) 1.220 1.186 1.185 102,87 102,95
Vsi prihodki v EUR 186.526.061 160.407.000 148.581.785 116,28 125,54
Cisti dobicek v EUR 8.780.509 5.646.030 7.482.001 155,52 117,36
Cisti dobicek/delavca v EUR 7.197 4.761 6.314 151,18 113,99
Cisti dobicek/vsi prihodki 4,7 % 35% 5,0 % 133,74 93,48
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 51.059 45.300 47.310 112,71 107,93
Donos na kapital 11,6 % 8,1% 11,1 % 143,41 104,90
EBITDA marZa 12,7 % 11,8 % 13,5 % 107,28 93,90

Podatki se nanasajo na druzbo Domel, d.o.o.

ZLATA ODLICNOST

V letu 2021 je Duné&Bradstreet Slovenija podje- 2021
tiu Domel, d.o.o., podelil Zlati certifikat bonitetne
odlicnosti, s katerim potrjuje, da poslovni subjekt
dosega mednarodni standard bonitetne odlicnosti | J ‘ y
in spada v zlati razred bonitetne odlicnosti v Slo-
veniji. Poslovni subjekt izpolnjuje kriterije bonitetne
odlicnosti za leto 2027 in spada med najzaneslji-
vejSe slovenske poslovne subjekte, ki so upraviceni
do uporabe mednarodno priznanega statusa Zlata
odlicnost.

Zlata odli¢nost
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PRODAJA PO NAJPOMEMBNEJSIH TRGIH

Najvedji delez prihodkov od prodaje podjetje Domel, d.o.0., ustvari na evropskih trgih. Na domacem trgu smo
v letu 2021 prodali za 19,6 mio EUR izdelkov, kar predstavlja 11 % prihodkov od prodaje. 70 % prihodkov od
prodaje oziroma za 124,9 mio EUR izdelkov je bilo prodanih v druge drzave EU, 19 % pa na tuje trge izven
drzav EU.

Nemcija z 19,4-odstotnim delezem v prihodkih od prodaje ostaja nas najpomembnejsi trg. Vrednost prodaje
v to drZavo je znaSala 34,7 mio EUR. Sledita ji Romunija z 12-odstotnim in domaci trg z 11-odstotnim dele-
zem v prihodkih. 0d nasih najvecjih evropskih trgov se je prodaja v primerjavi s preteklim letom povecala v
Nemdijo, Avstrijo, Romunijo, Svedsko, Italijo in Portugalsko, zmanj3ala pa se je prodaja na MadzZarsko. Naj-
veCji trg zunaj EU predstavlja ZDA, kamor je bilo prodanih za 8,4 mio EUR izdelkov, sledi mu Kitajska, kamor
je bilo prodanih za 7,2 mio EUR izdelkov.

M Neméija19 %

M Romunija 13 %

M Kitajska 9 %

I Avstrija 8 %

M Slovenija 7 %

I Svedska 7 %
Italija 7 %
Madzarska 5 %

Poljska 4 %

Kanada 3 %
“ ZDA 3 %

Turcija 2 %
M Portugalska 2 %
M Danska 2 %

Prodaja po najpomembnejsih trgih v letu 2021 M Ostalo 9 %
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PRODAJA PO POSAMEZNIH PROGRAMIH

V primerjavi z letom 2020 smo povecali prodajo pri vseh programih. Najve¢jo rast smo belezili pri programih
avtomobilske industrije, EC-motorjev, EC-pogonov, EC-sistemov, DC-motorjev in komponent. Rast je rezultat
razvojnih aktivnosti in utrjenih pozicij pri kupcih, del rasti pa je posledica visjih cen surovin, ki smo jih morali

prenesti v prodajne cene.

Utrdili smo polozaj sesalnih enot na trgu, ki zahteva odli¢ne karakteristike in kakovost. Sesalne enote os-
tajajo najmocnejSa skupina izdelkov s 30,9-odstotnim delezem v prodaji. V primerjavi s preteklim letom se
je njihova prodaja povecala za 14 %, vrednostno pa za 6,8 mio EUR. Poudarek je bil tudi na trzenju novih
EC-programov (EC-pogonov in EC-motorjev), ki so belezili rast v viSini 31,1 %. Prodajo smo uspeli povecati
tudi na drugih programih. Program KM Retece je beleZil rast v viSini 34,3 %, orodjarna 23,2 %, EC-sistemi
20 % in komponente 17 %. Delez v prihodkih od prodaje se je v primerjavi s preteklim letom najbolj povecal
pri programu avtomobilske industrije (za 3,4 %), vrednostno so se prihodki povisali za 7,4 mio EUR.

Prodaja po trznih segmentih v letu 2021

4\!

Prodaja po izdelkih v letu 2021

M Motorji za hiSne aparate 40 %

M Avtomobilski program 27 %

M Vrtna oprema 10 %

M Industrijska puhala 8 %

M Klimatizacija in prezratevanje 7 %

[ Laboratorijski sistemi 2 %

M Univerzalni komutatorski motorji 45 %
M Elektronsko komutirani motorji 34 %
B Komponente 16 %

M Industrijska oprema in orodja 3 %

M Laboratorijska oprema 2 %
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VLAGANJA V RAZISKAVE IN RAZVQOJ TER
PODPORA SLOVENSKEMU PODJETNISTVU

INDUSTRIJA, 12 ODGOVORNA
INOVACIJEIN PORABA
INFRASTRUKTURA INPROIZVODNJA

& | CO

V skupini Domel stalno vlagamo v razvoj novih produktov in inovativnih tehnologij. Velik poudarek namenjamo
razvojnim aktivnostim, ki podpirajo zeleni prehod in cilje za doseganije nizkoogljicne prihodnosti. Pri razvoju
in proizvodniji izdelkov posebno pozornost namenjamo trajnostnim reSitvam, s katerimi kupcem in koncnim
uporabnikom zagotavljamo energetsko uCinkovite in inovativne izdelke. Klju¢na podrocja trajnostnega razvoja
izdelkov so velika snovna in energetska ucinkovitost ter nizje ravni hrupa. Veliko aktivnosti usmerjamo v
razvoj naprednih tehnologij, klju¢nih za konkurenc¢nost in inovativnost nasih izdelkov.

0
Vletu 2021 smo za razvoj novih izdelkov namenili 5 y 6 / O prihodkov od prodaje. Ustvarjalnost

je ena izmed nasih vrednot, prek katere spodbujamo inovativno delovanje in nove ideje. To se odraza tudi v

delezu prodanih izdelkov, mlajSih od treh let, ki je v letu 2021 znaSal 27 0/0 .

»I FEEL SLOVENIA.
GREEN. CREATIVE.
SMART. «

V' letu 2021 smo postali ponosni ambasadorji
slovenskega gospodarstva. V' okviru nacional-
ne komunikacijske kampanje »l FEEL SLOVENIA.
GREEN. CREATIVE. SMART.« smo bili prepoznani
kot inovativno in trajnostno naravnano podjetje,
katerega prebojne resitve podpirajo zeleno, ustvar-
jalno in pametno slovensko poslovno okolje. S so-
delovanjem v kampanji bomo pripomogli k dvigu
prepoznavnosti Slovenije kot tehnolosko razvite,
ustvarjalno naravnane in zelene drzave.
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ZLATO PRIZNANJE ZA NAGRADA ZA OKOLJU
INOVATIVNOST PRIJAZEN IZDELEK

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) je
podjetiu Domel v letu 2021 podelila zla-
to priznanje za inovacije, ki predstavlja
najvisje nacionalno priznanje inovativnim
dosezkom slovenskih podjetij in drugih
organizacij. Priznanje je bilo podeljeno za
razvoj novega koncepta vodne crpalke za

Na okoliskem srecanju, ki ga je organizi-
ral casnik Finance, smo v kategoriji okolju
prijaznih izdelkov, postopkov ali storitev
prejeli glavno nagrado za razvoj HVAC-
motorjev druzine NZ270. To so motorji z
razponom moci od 5 do 50 kW, ki skupaj
Z elektroniko dosegajo najvisje izkoristke

hlajenje baterijskih sklopov in pogonskega v svojem segmentu. Uvrsc¢ajo se v najvisji
motorja v elektricnih vozilih. . energetski razred IE5 in znatno prispeva-
Jjo k manjsi porabi elektricne energije med

obratovanjem.

Leto 2021 je Se vedno moc€no zaznamovala globalna epidemija, zato fizicnih sre€anj s kupci prakti¢no ni
bilo. Kljub temu so se razvojne aktivnosti povecale — v primerjavi z letom 2020 je Stevilo razvojnih projektov
z 78 naraslo na 101. Glavnina novih razvojnih projektov je povezanih s trendom rasti baterijskih aplikacij na
podroCju e-mobilnosti ter tudi aparatov za dom in vrt. Drazje cene surovin in energentov nadalje spodbujajo
uporabo snovno in energijsko ucinkovitejSih reSitev tudi na podro¢ju klimatizacije in v drugih industrijskih
aplikacijah. V nadaljevanju sledijo kratki opisi razvojnih aktivnosti po posameznih programih.

STEVILO RAZVOJNIH PROJEKTOV

2020 738
2021|101
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ENERGETSKO IN SNOVNO UGINKOVITI
|ZDELKI

1 2 ODGOVORNA
PORABA
INPROIZVODNJA

13 v

4
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Glede na podatke Mednarodne agencije za energijo (International Energy Agency) elektriéni motorji in po-
gonski sklopi porabijo priblizno polovico celotne proizvedene svetovne elektricne energije. Povecevanje nji-
hove energetske ucinkovitosti zato predstavlja zelo velik potencial pri varéevanju z energijo in posledi¢no pri
znizevanju emisij toplogrednih plinov.

Pomembne informacije v zvezi s tem smo pridobili iz izracuna odtisa CO, svojih elektromotorjev, ki nam
je sluzil za identifikacijo podroCij, kjer prihaja do najvecjih vplivov na okolje. Prevladujo¢ delez k emisijam
prispeva poraba elektriCne energije med obratovanjem izdelka — predstavlja ve¢ kot 90 % vseh emisij v
Zivljenjskem ciklu izdelka.

Tehnologijo elektricnih motorjev in pogonov stalno izboljSujemo s ciliem zmanj$ati porabo energije med obra-
tovanjem, kar dosezemo s povecevanjem izkoristkov in omejevanjem elektrine moci. Visoka energetska
ucinkovitost konénemu uporabniku omogoca visoke prihranke elektricne energije, zniza stroSke obratovanja
ter se odraza tudi v nizjih emisijah toplogrednih plinov. Na tak nacin strankam pomagamo pri doseganju
njihovih ciljev za zmanjSevanje vplivov na okolje in pri doseganju podnebne nevtralnosti.

SNOVNA UCINKOVITOST

Prirazvoju novih in optimizaciji obstojecih izdel-  V zadnjih dveh desetletjih nam je z inovativnim ra-
zvojem uspelo zmanjSali koli¢ino vgrajenih materi-
alov v elektromotorjih, kar se odraza v izdelkih, ki
fosti s ciljem oblikovati okolju ¢im bolj prijazne g |a3ji tudi za veé kot 60 %. Kot primer lahko na-
pogonske sisteme. V podjetju se zavedamo, da ~ vedemo, da je sesalna enota, razvita v letu 2000,
tehtala okoli 1,5 kg, nova druzina sesalnih enot, raz-

- . o vitih v letu 2015, pa le 0,73 kg. Ce denimo v enem
Cikel izdelka = od vrste in kolicine uporablienih ety izdelamo 1,5 milijona sesalnih enot, prihranimo

kov velik poudarek namenjamo snovni ucinkovi-

nasa odgovornost zaobjema celoten Zivljenjski

surovin, razvoja, proizvodnje in uporabe do rav-  vec kot tono razlicnih materialov, kot so elektro plo-
Cevina, baker in aluminij. Z razvojem elektronsko
komutiranih enot, ki v doloGenih trznih segmentih
zamenjujejo univerzalne in asinhronske motorje,
nadaljujemo zaveze v smeri razvoja izdelkov z nizjo
tezo in s tem manj$o porabo materialov.

nanja ob koncu njegovega Zivljenjskega cikla.
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V letu 2021 je potekal intenziven razvoj sesalne enote 457, ki predstavlja alternativo sesalni enoti 467. Viso-
ka snovna ucinkovitost enote 457 se odraza v manjSi masi, saj je v primerjavi s predhodno enoto lazja tudi
za 48 %. Na tak naéin ob miIijonu izdelanih sesalnih enot 457 prihranimo ve('; kot 520 ton razliénih materi-

obratovanjem elektromotorja. Ce predpostavimo, da sesalnlk, kamor je vgrajen elektromotor, uporabljamo
uro tedensko, na letni ravni prihranimo veé kot 52 kWh elektricne energije. Prihranek energije je Se toliko
vedji, Ce ga pomnozimo z milijonom prodanih sesalnih enot, in sicer 52.552 MWh. Ta prihranek se odraza v
prihranku 13.663? ton emisij CO,, kar je enako emisijam, ki jih povzroCi voznja 2.971° osebnih avtomobilov
v enem letu.

OB UPORABI

SESALNIH ENOT PRIHRANIMO

520 TON

RAZLICNIH MATERIALOV
-—

NA 1 MIO PRODANIH SESALNIH ENOT PRIHRANIMO 1h TEDENSKO

13.663 TON EMISIJ CO, | siitive

VOINUI 2.971 e .y | 20NN

2 |zraCun je bil narejen glede na Pravilnik o metodah za izraun prihrankov elekiriéne energije http.//www.pisrs.si/Pis.web/pregled-
Predpisa?id=PRAV14191. Za izraCun prihranka CO, emisij je bil uporabljen emisijski faktor elektricne energije za Slovenijo, za leto
2019 (0,34 kgCO,/kWh).

$Ekvivalent CO, emisij je izraCunan preko raCunala na spletni strani: hitps.//www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-
calculator

)) Tehnologijo elektricnih motorjev in
pogonou stalno izboljSujemo s ciljem
zmanjsati porabo energije med obrato-
vanjem, kar doseZemo s povecevanjem
izkoristkov in omejevanjem elektricne
moci. Visoka energetska ucinkovitost
koncnemu uporabniku omogoca viso-
ke prihranke elektricne energije, zniZa
stroske obratouvanja ter se odraza tudi
v nizjih emisijah toplogrednih plinov. {§
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BATERIJSKE APLIKACIJE

Z izboljSevanjem izkoristkov pogonskih enot in baterij se baterijski aparati vedno bolj uveljavljajo tudi na
podrocjih vrtne opreme, rocnih orodij in Cistilne tehnike. V podjetju z inovativnim razvojem EC-motorjev za te
aplikacije postavljamo svetovne trende in utrjujemo svoj polozaj na trgu tudi v tem segmentu.

V letu 2021 smo zaceli s proizvodnjo elektronsko komutiranih enot 759, ki se uporabljajo za suho in mokro
sesanje v baterijskih aplikacijah. Z visoko ucinkovitostjo nad 50 %, dolgo Zivljenjsko dobo, ki presega 2.000
ur delovanja, in kompaktno izvedbo smo z njo prodrli na trg profesionalnih sesalnih aparatov. Visoka snovna
ucinkovitost omogoca, da je celoten aparat lahek, zaradi Gesar sta lazja tudi transport in rokovanje s konc-
nim izdelkom.

HVAC-ELEKTROMOTORJI

EC-pogoni, namenjeni uporabi v ogrevalni in prezracevalni tehniki ter klimatizaciji (HVAC), spadajo med pet
najvecjih porabnikov elektricne energije. Pri aplikacijah, kamor se motorji vgrajujejo, je zaradi trajnega obra-
tovanja (24/7) energijska poraba Se toliko pomembnejsa. Pri razvoju HVAC-motorjev smo velik poudarek na-
menili optimalni rabi materialov, sodobni tehnologiji, visoki u¢inkovitosti in doseganju dolge Zivljenjske dobe.
Motorji ne zahtevajo vzdrzevanja, saj z izjemo nosilnega sistema ne vsebujejo mehanskih delov, dovzetnih za
obrabo. HVAC-motorji dosegajo energetski izkoristek razreda IE5 (IEC 60034-30-2), kar pomeni super viso-
ko ucinkovitost, ki se odraza v man;jSi porabi energije med obratovanjem. Primernejsi so tudi z logisticnega
vidika, saj njihova teZa lahko dosega tudi le do 1/3 teZe klasicnih asinhronskih pogonov. Poleg tega motorji
visoke izkoristke dosegajo brez uporabe kriticnih strateSkih materialov — namesto magnetov redkih zemel]
se uporabljajo feritni magneti, kar predstavlja iziemno konkurenéno prednost. Ker so motorji oblikovani in
proizvedeni v Evropi, sta pove¢ani varnost in dobavljivost, kar hkrati prispeva k samozadostni Evropi.

Ocenjujemo, da se je z uporabo nasih HVAC = mOtO rJ eV razreda ucinkovitosti I E5, ki
so bili prodani v zadnjih sedmih letih (2015-2021), v primerjavi z najbolj prodajanimi klasi¢nimi asinhronskimi
motorjivletu 2021 p rl h ran | IO vec kot 3 0 0 GW h elektri¢ne energije. Prihranek 300 GWh
elektriCne energije se odraza v prihranku 78 . 3 80 tOﬂ emisij C02 , kar je enako emisijam,

Ki jih povzroCi vozZnja 1 6 . 888 osebnih avtomaobilov v enem letu.

41zracun je bil narejen glede na Pravilnik o metodah za izraCun prihrankov elekiri¢ne energije: http.//www.pisrs.si/Pis.web/pregledPred-
pisa?id=PRAV14191. Za izraCun prihranka emisij CO, je bil uporabljen emisijski faktor elektricne energije za EU za leto 2020 (0,23 kg
C0,/kWh): Greenhouse gas emission intensity of electricity generation by country — European Environment Agency (europa.eu).

% Ekvivalent emisij CO, je izraCunan z racunalom na spletni strani: hitps.//www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-cal-
culator.

INOVACIJE NA PODROCJU E-MOBILNOSTI

Avtomobilska industrija spada med podrocja, kjer v zadnijih letih prihaja do najvecje preobrazbe: povezljivost,
avtonomna voznja ter koncept Ciste in zelene mobilnosti so med osrednjimi podrocji za doseganje globalnih
trajnostnih ciljev.

Z razvojem pogonov in komponent za avtomobilsko industrijo — oljne in vodne Crpalke ter elektricni klimatski
kompresorji — tudi v skupini Domel prispevamo k energetsko ucinkovitejSi voznii.

Skupina Domel s svojimi izdelki pokriva razlicna podrocja elektrifikacije. NajnovejSe razvojne produkte v
segmentu e-mobilnosti predstavljata motor za pogon elektricnega kolesa in hibridni sredinski pogon za
elektri¢no kolo, ki ga je podjetje razvilo skupaj s partnerji. Oba pogona sta zasnovana z optimalnim razmerjem
med maso in izkoristkom, zato sta produkta iziemno energetsko in snovno ucinkovita.

Nadgradnjo v segmentu e-mobilnosti predstavlja razvoj pogona, namenjenega vgradnji v elektric¢ni skiro,
ki poteka skupaj z domacimi in tujimi partnerji. V energetsko varen pogon bo vgrajen kompakten in lahek
brezkrtacni DC-motor s 85-odstotnim izkoristkom pri normalnem obratovanju.

»NAPOLNJENO
S SONCEM«

V letu 2027 smo sodelovali pri odprtju sa-
mooskrbne elektricne kolesarnice na Brdu
pri Kranju, ki se napaja s pomocjo soncnih
panelov, namescenih na strehi kolesarnice.
V' njej so za izposojo na voljo slovenska ko-
lesa eCult Octane, ki jih poganja elektromo-
tor, razvit v Domelu. Nov poslovni model na
podrocju e-mobilnosti, poimenovan e-Hub,
Jje plod sodelovanja podjetij Domel, Gorenj-
ske elektrarne, Elektra Balance in Beyond
pod sloganom »Napolnjeno s soncemc.
Pilotni projekt omogoca testiranje in pro-
mocijo novih izdelkov ter inovativnih teh-
nologij na podrocju polnjenja in nadzora
elektricnih koles, hkrati pa izposoja kako-
vostnih e-koles gostom in obiskovalcem
parka Brdo omogocCa novo in drugacno
raziskovanje parka in okoliskih krajev.
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SKRB ZA KUPCE

Dobri odnosi in skrb za kupce se odraZajo v dolgoro¢nih partnerstvih, saj nam nekateri kupci zaupanje izka-
zujejo Ze skoraj 50 let, najvecji kupci pa v povprecju z nami sodelujejo Ze dobrih 30 let.

Skrb za kupce je ena izmed nasih temeljnih vrednot, zato je na$ pristop do strank pristen. Za stranke si vza-
memo ¢as, pois€emo najboljSe reSitve glede cene in kakovosti, smo zanesljivi in prilagodljivi. Zadovoljstvo
kupcev nam je izredno pomembno in na njegovi osnovi iS¢emo priloznosti za izboljSave. Ocene zadovoljstva
kupcev pridobivamo na dva nacina. Prvi je prek mese¢nega porocanja kupcev, kar je ustaljena praksa pri
vecjih kupcih. Porocila zbirajo odgovorni komercialisti in jih shranjujejo na intranetu po posameznih letih.
Enkrat letno z orodjem Customer Voice za vse vecje kupce izvedemo Se anketo o zadovoljstvu kupcev. Ana-
liza zadovoljstva kupcev vkljuGuje ocenjevanje po razlicnih kriterijih, kot so pravocasnost dobav, kakovost,
zanesljivost in prilagodljivost, tehniéna podpora, konkurencénost izdelkov, vkljuGevanje okoljskih kriterijev v
korporacijski proces itd.

Prodajni tim obravnava prejete analize kupcev ter na njihovi podlagi oblikuje korektivne in preventivne ukre-
pe. Sistem za zbiranje podatkov o zadovoljstvu kupcev smo prenovili in v letu 2020 vpeljali nov nacin zbiranja
podatkov. Zaradi spremembe metodologije medletne primerjave zadovoljstva kupcev niso smiselne.

Na anketo o zadovoljstvu se je v letu 2021 odzvalo 21 % od skupno 257 kupcev. Zadovoljstvo kupcev je bilo
v preteklem letu na ustrezni ravni, kljub vsemu pa vedno stremimo k izbolj$anju in podpori na vseh ocenje-
vanih podrogjih.

Zadovoljstvo kupcev v letu 2021

oskrbovalna veriga kakovost prodaja raziskave in razvoj okolje

43 4,4 4,1 44 4,1

Analiza zadovoljstva kupcev glede na ocenjevane kriterije v letu 2021
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RAZVOJ DOBAVITELJEV

Nasa zavezanost trajnostnemu razvoju vkljuCuje tudi dejavnosti, povezane z nasimi dobavitelji. Zavezujemo
se, da bomo sodelovali le z dobavitelji, ki izpolnjujejo nasa pri¢akovanja, spoStujejo poslovno etiko in vred-
note, ki temeljijo na mednarodno priznanih standardih ravnanja z okoljem, zdravja in varnosti ljudi, ter imajo
razvit sistem zagotavljanja in obvladovanja kakovosti.

Trajnostne cilje in visoke zahteve kupcev uspemo uresniiti le z dobavitelji, ki z nami sodelujejo z zgod-
njim vkljucevanjem v razvojne projekte na partnerski osnovi. Izbira in ocenjevanje dobaviteljev potekata na
podlagi skrbno postavljenih meril. Vsi naSi dobavitelji so popolnoma odgovorni za kakovost materialov ali
sestavnih delov, ki nam jih dobavljajo. Zato imajo vzpostavljene u€inkovite sisteme zagotavljanja kakovosti,
s katerimi jamcijo neoporeéno kakovost svojih dobav, ekoloSko sprejemljivost izdelkov in okoljevarstveno
ustrezne postopke dela.

Za obvladovanje kakovosti pri dobaviteljih uporabljamo razli¢ne aktivnosti in metode, kot so:

e samoocena dobavitelja,

e finan¢na ocena dobavitelja,

e potencialna analiza,

e pogodbe z dobaviteljem,

e ocena izvedljivosti,

e potrditev obratovanja v pogojih redne proizvodnje, poskusna serija,

e potrditev dokumentacije PPAP, kjer preverimo ustreznost glede na zahteve RoHS in REACH,
@ presoje procesa in spremljanje izvedbe potrebnih ukrepov,

e ocenjevanje rednih dobav in spremljanje PPM,

e ocena bonitet.

Dobavitelji, ki imajo certificirane sisteme vodenja po standardih ISO 9001, ISO 13485, IATF 16949 in ISO
14001, podjetju predlozijo kopije certifikatov. Kljub temu pri dobaviteljih izvajamo presoje procesov. Vrste
presoj, ki jih izvajamo pri potencialnih in obstojecih dobaviteljih, so potencialna analiza, presoja procesa v
skladu z zahtevami standardov ISO 9001, ISO 13485, ISO 14001 in VDA 6.3 ter hitra presoja procesa. Enkrat
letno ocenimo dobavitelje repromateriala in storitev, vezanih na repromaterial. Izhodi$¢ni pogoj, da ocenimo
dobavitelja, je vsaj pet dobav v letu. Pri skupni oceni upoStevamo naslednje kriterije: ravni PPM dobav, delez
neoporecnih dobav, koli¢inska in ¢asovna tocnost, odzivnost na zahtevana porocila 8D, certificiran sistem
vodenija, placilni pogoji, cenovna konkurenénost in strokovna tehni¢na podpora. V letu 2021 smo ocenili 231
dobaviteljev, od tega 122 slovenskih in 109 tujih.

51



V skladu z nabavno politiko Local2Local si prizadevamo, da v nabavno verigo vklju¢imo ¢im vecji delez lo-
kalnih dobaviteljev. Dobri odnosi in sodelovanje z domacimi in lokalnimi dobavitelji so kljuénega pomena za
naSe poslovanje in prinaSajo medsebojne koristi. Odrazajo se v pridobivanju izkuSenj in strokovnega znanja
ter rasti, napredku oziroma razvoju lokalnega okolja.

Za dobavitelje v podjetju vsakih nekaj let organiziramo nabavno konferenco, zadnja je bila v letu 2018, kjer
jim predstavimo svoje politike, cilje, zahteve glede kakovosti in varovanja okolja ter priakovanja, ki imajo
osnovo v dogovorih s kupci in zakonskih obvezah. Z razvojnimi dobavitelji organiziramo periodi¢ne sestanke,
kjer se dogovarjamo in usklajujemo glede novih razvojnih projektov in izboljSujemo logisticne koncepte.

V LETU 2021 SMO SODELOVALI'S 53 % SLOVENSKIH
416 DOBAVITELJI DOBAVITELJEV

SKLADNOST MATERIALOV

Dosledno upoStevamo evropsko uredbo REACH, ki doloa obveznosti glede ravnanja, dajanja v promet in
uporabe kemikalij na podroCju EU, ter evropsko direktivo RoHS, ki opredeljuje in omejuje nekatere nevarne
snovi v elektricni in elektronski opremi. S tem zagotavljamo varnost izdelkov ter zmanjSujemo tveganja za
zdravije ljudi in okolje. V letu 2021 smo od dobaviteljev pridobili 195 izjav REACH in RoHS, kar zajema 82 %
vseh relevantnih dobaviteljev.

Kot dobavitelj komponent za avtomobilsko oskrbovalno verigo smo vkljuceni v sistem IMDS, prek katerega
zagotavljamo podatke o sestavi materialov v svojih izdelkih. Tako proizvajalci avtomobilov lazje obvladujejo
zgradbo vozil z vidika okoljevarstvenih zahtev. Kupci v avtomobilski industriji nam izdelke odobrijo le, Ce so 0
njihovi sestavi obvesSceni v obliki ustreznega dokumenta IMDS. Od leta 2018 smo zabelezili 73 novih vnosov
v sistem IMDS, od tega v letu 2021 26 vnosov. Stevilo vnosov je odvisno od $tevila novih projektov v tem
segmentu.

-

OD LETA

1946

STEVILO ZAPOSLENIH

1.386

2 % VEC KOT V LETU 2020

LOKACIJ

3%
MANJSA

SKUPNA PORABA
TOPLOTNE ENERGIJE

187 MIO EUR

PRIHODKOV V LETU 2021

KAR JE 26,5 % VEC KOT V LETU 2020

1,04 MIO

PRIHRANKOV

iz realiziranih inovativnih
predlogov vpisanih v

sistem SORA

380.000 m?

POVRSINE DELOVNIH PROSTOROV

300Gwh

PRIHRANKA ELEKTRICNE ENERGIJE

na leto z uporabo nasih HVAC-motorjev

proizvedenih v zadnjih 5 letih,
Cezamenjajo standardneizvedbe elektromotorjev
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SPODBUJANJE INOVATIVNOSTI
MED VSEMI ZAPOSLENIMI

INDUSTRIJA,
INOVACIJEIN

INFRASTRUKTURA

V podijetju spodbujamo inovativno razmisljanje vseh zaposlenih, da prek izku$enj in znanj uresnicijo svoje
ideje. V okviru Domelovega sistema stalnih izboljSav smo vzpostavili spletno aplikacijo SORA, kamor zapos-
leni vpisujejo pobude, ideje in izboljSave tehnicnega ali organizacijskega znacaja.

Dobro poznavanje procesov, znanje in razmiSljanje v smeri Domelovih ciljev prina$ajo odlicne rezultate — v
letu 2021 je bilo v sistem SORA registriranih 559 predlogov. Zaklju¢eni predlogi izboljSav, ki se obracunajo
na letno gospodarsko korist, so prinesli ve¢ kot 1,04 mio EUR prihrankov. Avtorjem in soavtorjem zakljucenih
predlogov smo v preteklem letu izplaGali nagrade v skupni vrednosti ve¢ kot 92.500 EUR. Registrirani predlo-
gi so obenem povod za vsakoletno podelitev Domelovih nagrad in priznanj. Ker so tudi lanskoletno podelitev
krojile omejitve druZenja zaradi ukrepov ob covidu-19, je bila podelitev nagrad v spletni obliki. Ravno zaradi
tega pa si jo je ogledalo ve¢ udelezencev kot sicer.

Utrinek s podelitve priznanj za inovativnost v letu 2021
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SODELOVANJE Z LOKALNIMI SKUPNOSTMI

Druzbena odgovornost podjetja je mocno povezana s tradicijo in kulturo podjetja. Veliko zaposlenih
v skupini Domel prihaja iz lokalnega okolja. V to okolje se vsak dan vracamo, zato je pomembno,
da je urejeno in prijazno. Odgovornost izpolnjujemo s sodelovanjem z lokalnimi skupnostmi v vseh
vidikih delovanja, ki lahko vplivajo na kakovost njihovega zivijenja.

Finan¢no podpiramo vse vecje dogodke v lokalnem okolju in vrsto Sportnih druStev, kjer se v vztrajnosti,
ustvarjalnosti in ambicioznosti kalijo nasi potencialni sodelavci. Med drugim smo podporniki Smucarskega
kluba Domel, Rokometnega drustva Zelezniki in Kolesarskega kluba Kranj. V letu 2021 smo sklenili sodelo-
vanje s KoSarkarskim klubom Skofja Loka in podprli Zenske selekcije.

Pomagamo pri investicijah prostovoljnih gasilskih druStev, ki posodabljajo vozni park, gradijo ali obnavljajo
gasilske domove in ki so nam vedno priskocila na pomo¢, ko smo jih potrebovali.

Veliko pozornosti namenjamo tudi sodelovanju s krajevno osnovno Solo, saj so tudi ti otroci lahko nasi pri-
hodniji zaposleni. Materialno prisko¢imo na pomo¢ pri izvedbi tehni¢nih izbirnih predmetov ali pomagamo pri
opremljanju tehni¢ne ucilnice. Vsako leto jim predstavimo poklice, ki so za naSe podjetje najaktualne;jsi. V
okviru naravoslovnih in drugih izobrazevalnih dogodkov jim omogoc¢imo strokovni ogled proizvodnje. Sode-
lovanje zacnemo Ze v vrtcih, kjer najmlajSim omogoc¢imo ogled proizvodnje. Tam srecajo tudi svoje starSe in
spoznajo njihove poklice. V letu 2021 zaradi epidemije covida-19 tovrstnih obiskov nismo mogli organizirati.

]
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ZAPOSLENI — KLJUCNI VIR
KONKURENCNE PREDNOSTI DOMELA

DOSTOJNODELO ENAKOST
INGOSPODARSKA SPOLOV
RAST

Pri ravnanju z ljudmi pri delu se zavedamo neprecenljivosti vsakega posameznika. Zato dajemo velik po-
udarek spoStovanju in sodelovanju ter ustvarjalnosti in ambicioznosti. Tako podpiramo temeljne poslovne
usmeritve, naravnane k visoki stopnji inovativnosti, izboljSevanju produktivnosti in rasti.

Razvijanje potenciala sodelavcev in zadovoljni zaposleni sta dolgoro¢no glavni nalogi naSe kadrovske po-
litike. Pomembno je, da smo vsi zaposleni aktivno vklju€eni v rast in razvoj skupine ter da zaposlenim za-
gotavljamo delovno okolje, ki ponuja strokovne in osebne izzive ter omogoca dinami¢no in ustvarjalno delo.
Ker nam je pripadnost zaposlenih izredno pomembna, si prizadevamo za ohranitev dobrih delovnih razmer,
zanesljivost zaposlitve in moznosti izobrazevan;.

STEVILO ZAPOSLENIH

Skupina Domel je v letu 2021 zaposlovala 1.449 oseb (stanje na dan 31. 12. 2021). Podatek vkljucuje 1.368
zaposlenih v Sloveniji, 36 zaposlenih v podjetju na Kitajskem in 45 zaposlenih v podjetju v Srbiji.

Med 1.368 zaposlenimi v skupini Domel v Sloveniji je bilo na dan 31. 12. 2021 561 Zensk, kar predstavlja 41
%, in 807 moskih, kar predstavlja 59 % vseh zaposlenih v Sloveniji. DeleZ Zensk na vodstvenih poloZajih je
14-odstoten (sestava kolegija).

Stevilo zaposlenih se je v letu 2021 poveéalo za 45, pri éemer je bilo novih zaposlitev 162, prekinitev delov-
nih razmerij pa 124. V skupini Domel v Sloveniji je bila fluktuacija 8,3 %, pri emer niso vkljuéene prezapo-
slitve znotraj skupine Domel. Teh je bilo 236. Povpre¢na starost zaposlenih je v letu 2021 znaSala 40,9 leta.

Leto Stevilo zaposlenih Zenske % Mogki %

2019 1.293 516 39,9 777 60,1
2020 1.330 531 39,9 799 60,1
2021 1.368 561 41,0 807 59,0

Gibanje Stevila zaposlenih v skupini Domel v Sloveniji v letih od 2019 do 2021
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Starostna skupina Stevilo zaposlenih Zenske
do 25 let 125 39 86
26-30 let 215 69 146
31-35 let 165 51 114
36-40 let 129 52 77
41-45 let 179 92 87
45-50 let 207 98 109
51-55 let 203 100 103
55-60 let 121 57 64
nad 61 let 24 3 21
Skupaj 1.368 561 807

Starostna struktura zaposlenih v skupini Domel v Sloveniji v letu 2021

Starostna skupina Stevilo novo zaposlenih Zenske

do 25 let 55 21 34

26-30 let 36 16 20

31-35 let 17 10

36-40 let 16 8

41-45 let 27 15 12

45-50 let 3 4

nad 51 let 4 1 3
Skupaj 162 74 88

Stevilo novo zaposlenih v letu 2021 po starostnih skupinah

Postavka

Povpre¢na starost zaposlenih ‘ 39,2 ‘ 40,1 ‘

Povprecna starost zaposlenih v skupini Domel v letih od 2019 do 2021

Raven izobrazbe zaposlenih glede na spol v skupini Domel v Sloveniji je prikazana v spodnji preglednici.

Delez zaposlenih z vsaj srednjeSolsko izobrazbo je v letu 2020 znaSal 57,5 %.

1 9 10 0,7

Doktorat znanosti (9)

Specflallz?cua po univerzitetnih programih, 5 21 26 19
magisterij (8)

Specializacija po visokoSolskih programih,

stari univerzitetni programi, bolonjski magisterij (7/1), 32 60 92 6,7
bolonjska (7)

Visoka strokovna izobrazba (7/0),

bolonjska (6/11) 53 9 145 106
VijeSolska izobrazba (6),

bolonjska (6/1) 29 8 107 78
Srednja Sola (5) 150 256 406 29,6
KV (4) 138 149 287 20,9
SKRP (3) 12 18 30 2,3
Osnovna Sola (2) 128 103 231 16,9
Nedokoncana osnovna Sola (1) 13 21 34 2,6
Skupaj 561 807 1.368 100

Izobrazbena struktura zaposlenih v skupini Domel Slovenija v letu 2021

INVALIDOM PRIJAZNO
PODJETJE

V' skupini Domel je ustanovijena odvisna druzba 10 2o
Domel IP Invalidsko podjetje, d.o.o., ki je v letu 2021 ) A ,
zaposlovala 14 invalidnih oseb. V celotni skupini v

Domel je bilo v letu 2027 zaposlenih 38 invalidnih
oseb. Pogodbe o zaposlitvi invalidnih oseb imamo
Sklenjene tudi z zunanjimi invalidskimi podjetji:
SIJ SUZ, d.0.0, REDNAK IP, d.o.0., TIP ZASCITA, 0 INVALIDOM
d.o.0, in ZELVA, d.0.0. Zavedamo se, da so inva- | ' &Y 4 PODJETIE

lidne osebe pomembni ¢lani delovnega kolektiva.
Zagotavijamo jim enake moznosti in sodelovanje

pri ustvarjanju uspeha podjetja.
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VLAGANJE V RAST ZAPOSLENIH

KAKOVOSTNO DOSTOJNODELO
1Z0BRAZEVANJE INGOSPODARSKA
T
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IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih sta kljucni za rast in razvoj podjetja, zato veliko vlagamo v siste-
mati¢na in nadrtna izobrazevanja ter izobrazevanja, prilagojena poslovnim in individualnim potrebam, sklad-
nim s strategijo podjetja in razvojnimi nacrti zaposlenih.

Podjetje zaposlenim zagotavlja tako poklicno kot osebno rast, in sicer prek sistema nasledstvene piramide,
letnih razgovorov, mentorstev, e-izobraZevanj, internega izobraZzevalnega programa Domelova akademija in
vkljucevanja v posebno pripravljene konzorcijske Studije MBA.

V letu 2021 so celotni stroSki izobrazevanj za zaposlene, ki vklju€ujejo seminarje, te€aje in delavnice, znasali
167.335 EUR. Opravljenih je bilo 120,5 pedagoSke ure usposabljanj. V povpre€ju se je vsak zaposleni v letu
2021 strokovno izobraZeval 32 ur, stroSek na zaposlenega pa je znaSal 88 EUR.

Povprecni stroSek izobrazevanja, skupaj s Solninami, kotizacijami in potnimi stroski, je v letu 2021 znasal
162 EUR na zaposlenega. Skupni stroSek za celoten sklop izobrazevanj, vkljuéno s Stipendijami in nagradami
za delovno prakso dijakov in Studentov, je znaSal 473.814 EUR.

osana e | mn

Stevilo ur izobraZevanj na zaposlenega 29,5 21 32
StroSek izobrazevanj na zaposlenega v EUR 140 70 88
Skupen stroSek izobraZevanj v EUR 449.950 402.523 551.827

Stevilo ur izobraZevanj in stroski izobraZevanj v letih od 2019 do 2021

Zaradi epidemije covida-19 veliko izobrazevanj ni bilo izvedenih, veliko pa jih je potekalo po spletu. Od druge
polovice leta 2020 imamo v podjetju vzpostavljen portal Smart Arena, prek katerega lahko zaposleni do-
stopajo do e-izobrazevanj in spletnih seminarjev. Tako so zaposleni v letu 2021 prek portala Smart Arena
opravili tudi ve€ kot 3.000 ur e-izobrazevan;.

VSAK ZAPOSLENI SE JEV LETU
2021V POVPRECJU IZOBRAZEVAL

STIPENDIRANJE, OBVEZNA PRAKSA
IN SOLANJE OB DELU

Veliko pozornosti posve¢amo pridobitvi mladih kadrov. Aktivno nadaljujemo s Stipendijsko politiko, ki vklju-
Cuje zlasti Stipendiranje tehnicnih podrocij od srednjih $ol do univerzitetnega Studija, vkljucili pa smo se tudi
v shemo poklicnega izobrazevanja vajeniStva.

V letu 2021 je podjetje Stipendiralo 112 dijakov in Studentov, kar je nekoliko ve€ v primerjavi z letoma 2020
(108 Stipendistov) in 2019 (106 Stipendistov). V okviru programa Stipendiranja nudimo opravljanje prakti¢ne-
ga dela izobrazevanja ter moznost dela na strokovnih nalogah za projektne, diplomske in magistrske naloge.
V poletnih mesecih organiziramo Studentsko delo za dijake in Studente iz bliznje okolice, glede na potrebe
delovnega procesa pa tudi med letom. Obvezno prakti¢no usposabljanje je tako v letu 2021 opravljalo 77
dijakov in Studentov ter 5 vajencev.

Nasi Stipendisti so vkljuceni tudi v akademijo Start Young, v okviru katere poteka delo na zagonskih projek-
tih. Prek izbranih inovativnih poslovnih idej Stipendisti spoznajo odprt pristop pri inoviranju in razvoju novih
izdelkov.

Zaposlenim omogo¢amo tudi Studij ob delu — v letu 2021 se je na tak nacin izobrazevalo 59 zaposlenih, od
tega 14 na podiplomskem $tudiju, 38 na VII. in VI. stopnji, 3 na V. stopnji ter 4 na IV. stopnji.
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VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

IDRAVJEIN

DOBROPOCUTJE

Varnost in zdravje zaposlenih sta vrednoti, katerih pomena se v skupini Domel zelo dobro zave-

PROMOCIJA ZDRAVJA V SKUPINI DOMEL: »BITI ZDRAV IN OHRANITI ZDRAVJE«

damo. Zdravje predstavlja podlago tako za poslovno kot zasebno produktivnost in ustvarjalnost.
Posebno pozornost posvecamo ozaves$canju zaposlenih glede varnosti in zdravja pri delu ter skrbi
za ohranjanje in izboljSevanje zdravja zaposlenih. S sistematicnim pristopom ter nacrtovanimi aktiv-
nostmi in ukrepi za ohranjanje in krepitev zdravja na letni ravni pripravimo nacrt promocije zdravja
v sodelovanju z zdravnikom medicine dela. Ureditev programa izhaja iz analize zdravja zaposlenih,
kar omogoca prilaganje nacrtovanih aktivnosti potrebam zaposlenih.

-

V podjetju je bil z namenom promocije zdravja na delovnhem mestu ustanovljen tim za promocijo zdravja,
v katerem sodelujejo vodje proizvodnih oddelkov, tehnologi, sluzba varstva pri delu, kadrovski oddelek,
predsednik sindikata, predsednik sveta delavcev, vodja elektrovzdrzevanja, vodja mehanskega vzdrzevanja
ter poslovodstvo. Siroka skupina sodelujogih pripravi nabor aktivnosti, s katerimi izboljSujemo delovne po-
goje na vseh podrocjih. Pri na¢rtovanju aktivnosti vodstvo podjetja aktivno sodeluje ter tudi odobri dodatna
sredstva, €e so v posamezen predlog vkljuCeni vsi zaposleni v podjetju. Vse zaposlene spodbujamo, da nam
posredujejo pobude, ideje in izboljSave, povezane s promocijo zdravja na delovnem mestu.

Zaradi epidemije covida-19 in s tem povezanih zaS¢itnih ukrepov zaposlenim nismo mogli omogociti dnevne
ponudbe svezega sadja, ki je bilo pred epidemijo na voljo v sadnih kotickih na razli¢nih lokacijah podjetja. V
letu 2021 smo zato vsem zaposlenim, enkrat v pomladnem in enkrat v jesenskem Gasu, priskrbeli zabojcke
svezega sadja, ki so jih zaposleni lahko odnesli domov.

Financna sredstva, namenjena promociji zdravja, zaradi omejitev zdruzevanja in epidemioloSkih ukrepov v
letu 2021 niso bila v celoti izkoriS¢ena. Tako kot v letu poprej tudi v letu 2021 nismo organizirali vsakoletne-
ga piknika za zaposlene, odpadla so druzenja in Sportna tekmovanja.

Kljub vsemu smo v lanskem letu zaposlenim omogocili vkljuCitev v dodatno kolektivno zdravstveno zavaro-
vanje, ki omogoca hitri dostop do zdravstvenih storitev ter hitrejSo pot do diagnoze in zdravljenja. Odvisno od
vrste sklenjenega paketa podjetje zaposlenim v celoti ali deloma krije stroSke zavarovanja.

BOLNISKA ODSOTNOST

Delez bolniSke odsotnosti je v letu 2021 znasal 6,43 % in je bil v primerjavi z letom 2020 vegji (5,29 %). V
delez bolniske odsotnosti sta vkljuceni bolniska odsotnost do 30 dni in bolniSka odsotnost nad 30 dni.

Postavka 2019 2020 2021
Delez bolniSke odsotnosti 5,59 % 5,29 % 6,43 %
Skupno Stevilo delovnih placanih ur 2.702.634 2.805.758 2.792.633
Skupno Stevilo ur boleznin 149.421 158.848 183.794
Skupno Stevilo ur boleznin v breme podietja 72.744 67.481 84.521
Skupno Stevilo ur boleznin v breme ZZZS 76.685 91.367 99.273

Skupno Stevilo delovnih ur in Stevilo ur boleznin v letih od 2019 do 2021

VARNOST PRI DELU

Varnost in zagotavljanje varnosti pri delu sta prioritetni podrogji in najvisji merili skupine Domel, saj sta kljuc-
nega pomena za uspeh in ugled podjetja. Cilj podjetja je 0 nezgod na delovnem mestu.

Za obvladovanje Stevila nezgod na delovnem mestu izvajamo razli¢ne aktivnosti in sprejemamo Stevilne
ukrepe. Zaposlenim v ¢im vecji meri zagotavljamo varno delovno okolje, periodi¢no ocenjujemo tveganja na
delovnih mestih in jih z varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. Na tak nacin dolgoro¢no vpliva-
mo na nenehno izboljSevanje delovnega okolja. Za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja
za nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. V skrb za zdravje in varna delovna mesta za zaposlene so, poleg
sluzbe VZD, vkljuceni tudi direktorji, vodje oddelkov in specialista medicine dela, ki za nas opravljata pred-
hodne zdravniSke preglede in periodicne zdravniSke preglede. Med drugim izvajamo redna usposabljanja
zaposlenih za varno in zdravo delo, opravljamo redne preglede delovne opreme, strojev in naprav, zaposlene
spodbujamo k upoStevanju navodil za varno delo, izvajamo vaje evakuacije in stalno izpopolnjujemo osebno

varovalno opremo.
©O®

Tako kot leto prej smo se tudi v letu 2021 osredotocali
zlasti na preprecevanje in obvladovanje okuzb z virusom
SARS-CoV-2. Sprejeli smo interne ukrepe za obvladovanje
Sirjenja virusa: zaposlenim smo zagotovili zascitne maske,
na razli¢na mesta znotraj podjetja smo namestili razkuzila,
vzpostavili smo vhodno toCko za merjenje telesne tempe- NALEZIMO SE
rature zaposlenih ter uvedli razkuzevanje po proizvodniji in D@BRIH
skupnih prostorih. Zaposlene smo opozarjali na vzdrzeva- N AVAD
nje varnostne razdalje, razkuzevanje in zracenje prostorov

ter prepovedali nenujne sluzbene obiske in potovanja. B et NIZ 4
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POGOSTOST NEZGOD

V letu 2021 smo v skupini Domel zabelezili 29 nezgod, kar je v primerjavi z letom 2020 kar devet nezgod
veC. Pogostost nezgod se je v letu 2021 povecala in je znaSala 21,5 nezgode na 1.000 zaposlenih. Resnost
nezgod je v primerjavi s prejSnjim letom znaSala 27,8 izgubljenega delovnega dne, kar pomeni, da se je po-
vecala za 1 izgubljen dan. NajpogostejSa vzroka za nezgode na delovnem mestu sta neupoStevanje navodil
za varno delo, s ¢imer je povezanih 11 nezgod, ter neprevidnost zaposlenih, ¢emur je prav tako pripisanih 11
nezgod v letu 2021.

o awam

Stevilo nezgod 21 20 29
Pogostost (na 1.000 zaposlenih) 16 15 21,5
Resnost* 26,3 26,5 27,8

Stevilo nezgod pri delu, njihova pogostost in resnost v letih od 2019 do 2021

Z namenom, da omejimo Stevilo nezgod v prihodnjih obdobjih, smo v zadnji Cetrtini leta 2021 izvedli projekt
Zavedna varnost. Projekt je potekal v sodelovanju s svetovalnim podjetjem. V 4 mesecih trajanja projekta so
zaposleni v postopnih korakih spoznali odgovornosti in dolZnosti na podro€ju varnega dela in vodenja var-
nosti ter hkrati ozave$¢ali pomen spremembe miselnosti na podrocju varnosti. Z izvedenim projektom smo
pri udelezencih postavili temelje o zavedanju pomena varnosti, varnem obna$anju ter primernem vodenju
varnosti, tudi s strani vodij do svojih podrejenih.

& Resnost nezgod je razmerje med povprecnim Stevilom izgubljenih dni zaradi nezgod in Stevilom vseh nezgod.
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OKOLJSKI
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Zdravo naravno okolje je naSe bogastvo, je vse bolj redka dobrina, zato jo Zelimo z naceli trajnostnega
delovanja ohraniti ter tako zagotoviti kakovostno Zivljenjsko okolje za zaposlene in SirSe lokalno okolje ter
prihodnje rodove. Odgovornost za skrb do okolja si delimo vsi zaposleni v skupini Domel.

Skupina Domel ima vzpostavljen sistem vodenja ravnanja z okoljem v skladu z okoljskim certifikatom 1SO
14001. Z njim smo se zavezali, da bomo svoje vplive na okolje nenehno zmanjSevali in si prizadevali za
odgovorno, do okolja prijazno delovanje. Odgovorno ravnanje z okoljem se odraza zlasti v varCevanju z
elektri¢no in toplotno energijo, varéevaniju s pitno vodo, zmanj$evanju emisij v okolje, odgovornem ravnanju
in loGevanju odpadkov in embalaze ter gospodarni rabi surovin v proizvodnih procesih.

Skladnost z zakonodajo, standardi in okoljevarstvenimi dovoljenji preverjamo z rednimi monitoringi in
meritvami porabe energentov in emisij v okolje. Vzdrzevanje in priloznosti za izboljSave sistema ravnanja
z okoljem ugotavljamo z izvajanjem notranjih in certifikacijskih presoj, presoj kupcev, varnostnih pregledov
ter inSpekcijskih pregledov. Redno posodabljamo register okoljske zakonodaje in register okoljskih vidikov.
V okviru vodstvenega pregleda letno izvedemo pregled doseganja okoljskih vidikov, izpolnjevanje zakonskih

zahtev in dosezenih okoljskih ciljev.

71



ZAKLJUCENI IN ODPRTI OKOLJSKI PROGRAMI

V letu 2021 smo na lokacijah podijetja izvedli ve¢ aktivnosti iz naslova okoljskih programov. Nekatere aktiv-
nosti Se potekajo in bodo zakljucene v naslednjem letu.

Lokacija Otoki:

e v letu 2021 sta bili naroGeni dodatni polnilnici za elektricna vozila, namestitev je predvidena v letu 2022;
e poteka zamenjava starih javljalnikov pozara, ki bo dokonéno izvedena v letu 2022;

e omogocena izposoja treh elektrinih koles za zaposlene;

e priprava zloZenke za vecje osveScanje zaposlenih o lo¢evanju odpadkov in ravnanju z odpadki;

e aktivnosti za vrednotenje okoljskih vplivov izdelka v njegovem celotnem Zivljenjskem ciklu;

e v okviru celovite prenove dvori§¢a je bila izvedena sanacija vodovoda, hidrantne mreze in kanalizacije;
e energetska sanacija stavb, zlasti z zamenjavo oken in novo fasado z izolativnim ovojem;

e zaCetek del za izgradnjo novega parkiriS¢a, izgradnja je predvidena v letu 2022;

e izvedba evakuacijske vaje;

e prenova prezraGevalnega in klimatskega sistema v delavnici za proizvodnjo gredi.

Lokacija Trata:
e postavitev videonadzora;
e proucitev moznosti za postavitev sonc¢ne elektrarne na strehi podjetja.

Lokacija Na Plavzu:
e energetska sanacija starega dela proizvodne hale, kjer smo zamenjali zunanja stekla.
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ZAVEZANOST ZMANJSEVANJU EMISIJ CO,

o) e T

Obseg 1 (t CO,e) 92,15 84,47 54,61
Obseg 2 (t Coze) 10.448 10.765 16.784
Obsega 1in 2 (t CO,€) 10.540 10.849 16.839

Cilj skupine Domel je do leta 2027 zmanjSati emisije C02 za 50 % glede na izhodi§¢no leto 2019. Pri zmanj-
Sevanju emisij CO2 se osredotocamo zlasti na emisije obsegov 1 in 2 po protokolu GHG, saj lahko te emisije
v ve€ji meri nadzorujemo, nanje vplivamo in jih v doloenem ¢asu tudi zmanjSamo. Emisije obsegov 1in 2 v
skupini Domel izhajajo zlasti iz kupljene elekiriéne in toplotne energije ter porabe goriva za sluzbena vozila.
Za izraCun emisij, ki izhajajo iz porabe elektricne energije, smo uporabili trzno metodo, pri ¢emer smo
emisijske faktorje pridobili neposredno od dobaviteljev energije. V izraunu emisij toplogrednih plinov so
upoStevane lokacije podjetja v Sloveniji, in sicer Otoki, Trata, Retece in Na PlavZu.

V letu 20217 je bila skupna poraba elektricne energije nekoliko vecja, vendar pa so emisije CO2 od-
raz emisijskega faktorja kupljene elektricne energije, ki je bil v letu 2021 za 60 % vecji v primerjavi
7 letom prej. Metodologijo za izracun emisij CO2 obsegov 1 in 2 po protokolu GHG smo postavili
v letu 2021 in izracunali emisije za leta od 2019 do 2021. Z izracunom smo doloCili podrocja, kjer
prihaja do najvecjih emisij CO2, kar nam bo nadalje omogocilo razviti akcijske nacrte za zmanjsanje

in uresniciti trajnostno Strategijo.

ZmanjSanje emisij CO,

obsega 1in 2:
2 doseci 50-odstotno zmanjSanje v letu

2027 glede na izhodi$¢no leto 2019
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ELEKTRICNA ENERGIJA

Skupna poraba elektricne energije je v letu 2021 znaSala 20.100 MWh, kar je za 2.010 MWh oz. 11 % vec v
primerjavi z letom 2020. Vecja poraba elektricne energije je posledica vecjega obsega proizvodnje, saj se je
v letu prej proizvodnja prilagajala stanju na trgu, zmanjSanju narod€il in razmeram zaradi epidemije covida-19.
Kljub temu se je ucinkovitost rabe energije, ki je prikazana kot razmerje med porabljeno elektricno energijo
in delovnimi urami, v letu 2021 izboljSala in je znaSala 18,6.

V skupni porabi energije najvecji delez zavzemajo proizvodni in poslovni prostori na lokaciji Otoki (53,7 %),
sledijo Trata (30,5 %) ter nato Retece (10,2 %) in Na Plavzu (5,6 %).

TOPLOTNA ENERGIJA

Z energetskimi sanacijami objektov in optimizacijo rabe toplote smo v letu 2021 skupno porabo toplotne
energije uspeli zmanj$ati za 54 MWh oziroma 3 % v primerjavi z letom 2020. Z uvedbo ucinkovitih tehnologij
ogrevanja se je obenem znizala poraba primarnih energentov. Poraba toplotne energije, pridobljene iz Toplar-
ne Zelezniki, je bila v letu 2021 na podobni ravni kot v preteklem letu, k &emur sta pripomogli optimizirana
raba toplotne energije in izraba skoraj vse razpolozljive odpadne toplote iz proizvodnje in kompresorske
postaje.

Zaradi nizjih zimskih temperatur je bila poraba toplotne energije na lokaciji Otoki viSja za 21 % v primerjavi
z letom prej, medtem ko se je na vseh preostalih lokacijah poraba toplotne energije zmanjSala. S toplotno
sanacijo proizvodne hale v Rete€ah je ogrevanje urejeno izkljuéno z izrabo odpadne toplote iz kompresorske
postaje, pri tem se je poraba toplotne energije zmanjSala za 12 % v primerjavi z letom prej. V podjetju na
lokaciji Na Plavzu je bilo v lanskem letu urejeno ogrevanije s toplotno ¢rpalko, s ¢imer se je uporaba primarnih
energentov znizala za 50 %. Proizvodna hala na Trati se ogreva z odpadno toploto tehnoloSkega hlajenja
in kompresorske postaje, medtem ko se upravna stavba ogreva s toplotno Crpalko. Plin se uporablja le za
podporo v najbolj mrzlih zimskih dneh. Poraba toplotne energije na lokaciji Trata se je znizala za 22 %.

ElektriCna energija (MWh)
Lokacija 2019 2020 2021
Otoki 10.530 10.187 10.786
ReteCe 1.280 1.559 2.049
Na Plavzu 870 1.055 1.129
Trata 5.780 5.289 6.137
Poraba skupaj (MWh) 18.460 18.090 20.100
Energetska ucinkovitost (kWh/h) 17,2 19,1 18,6

Poraba elektricne energije po lokacijah v letih od 2019 do 2021
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Skupna poraba elektri¢ne energije (MWh)

18.460

18.090

20.100

2019

2020

2021

Toplotna energija (MWh)
Lokacija 2019 2020 2021
Otoki 678 713 863
Retece 946 745 654
Na Plavzu 202 153 77
Trata 158 166 129
Skupaj (MWh) 1.984 1.777 1.723

Poraba toplotne energije po lokacijah v letih od 2019 do 2021

1 o84 Skupna poraba toplotne energije (MWh)
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2019 2020 2021



PORABA VODE
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Veliko pozornosti namenjamo ohranjanju naravnih vodnih virov in uéinkoviti rabi vode. Porabo vode zmanj-
Sujemo z optimizacijo tehnoloskih procesov, ki so do okolja prijaznejSi. VeCina tehnoloSkega hlajenja je
izvedena v zaprtih kroznih sistemih, zato se voda iz omreZja za tehnoloSko hlajenje uporablja le obGasno.
Na letni ravni se je skupna poraba vode nekoliko povecala (3,6 %). Poglavitni razlog za pove¢ano skupno
porabo vode je poSkodba hidrantnega sistema na lokaciji Retece, Kjer je bila poraba vode v lanskem letu
vecja. Potekajo aktivnosti za odpravo napake. Na lokaciji Otoki se je poraba vode v letu 2021 nekoliko zmanj-
Sala zaradi obnove hidrantnega sistema, s ¢imer je bila odpravljena moznost pus¢anja vode. Na preostalih
lokacijah je poraba vode stabilna, v letu 2021 se je nekoliko povecala le na lokaciji Na Plavzu zaradi veCjega
Stevila zaposlenih.

Poraba vode (1.000 m?)

Lokacija 2019 2020 2021
Otoki 25,10 22,30 19,5
Retece 14,99 5,00 8,9
Na PlavZu 0,76 0,92 1,2
Trata 1,91 1,82 1,9
Skupaj 42,77 30,03 31,4

Poraba vode po posameznih lokacijah v letih od 2019 do 2021

Skupna poraba vode (1.000 m?)

42,77

30,30 31,40

2019 2020 2021
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RAVNANJE Z ODPADKI

12 ODGOVORNA
PORABA
INPROIZVODNJA

O

Ravnanje z odpadki smo opredelili v nacrtu gospodarjenja z odpadki. Prvi korak h gospodarnemu ravnanju z
odpadki je preprecevanje njihovega nastajanja, kar v podjetju dosegamo z optimizacijami tehnoloSkih proce-
sov, ponovno uporabo embalaze ter ozaveS¢anjem zaposlenih. Pri opravljanju dejavnosti nastajajo razlicne
vrste odpadkov, s katerimi ravnamo glede na nacrt ravnanja z odpadki.

LoCeno zbiranje in sortiranje odpadkov sta osnovi kroznega gospodarjenja z odpadki. V podjetju vse od-
padke, ki predstavljajo ponoven vir dragocenih surovin, kot so baker, medenina in jeklo, lo¢eno zbiramo in
oddajamo pooblaséenemu prevzemniku odpadkov ter predelamo. S ponovnim vracanjem odpadkov v snovne
tokove tako prispevamo k nacelom kroznega gospodarstva. Zaradi vecjega obsega proizvodnje so se v letu
2021 povecale tudi koli¢ine koristnih odpadkov. Zmanj$ala se je le koliina odpadnega aluminija, in sicer za
15 % v primerjavi z letom 2020. Letni deleZi odpadkov, predstavljeni kot razmerje med letno kupljeno Kolici-
no materiala in nastalim odpadkom, so med letoma 2019 in 2021 pri bakru in Zelezu ostali na priblizno enaki
ravni, medtem ko se je deleZ nastalega odpadka znizal pri medenini. Podatka za aluminij zaradi velike ra-
znovrstnosti kuplienih materialov in komponent nismo upoStevali, saj kazalnik ne bi odrazal realnega stanja.

Koli¢ina koristnih odpadkov (v tonah) in njihovi delezi (v %)

Postavka 2019 2020 2021
Baker 15,81 (1,5 %) 17,90(1,6%) | 20,67 (1,6 %)
Medenina 33,88(22,5%) | 36,04(40%) | 50,62 (2,7 %)
Aluminij 55,48 (/) 67,39 (/) 57,18 (/)
Zelezo 9.675,45 (6,0 %) | 9.166,85 (59 %) | 9.876,12 (5,5 %)

Kolicina koristnih odpadkov glede na vrsto odpadka v letih od 2019 do 2021
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LoCeno zbiranje je urejeno tudi za sestavljene materiale oziroma odpadne komponente. V letu 2021 se je po-
vecala koli¢ina odpadnih rotorjev, kar je posledica veCjega obsega proizvodnje. ZmanjSale pa so se koli¢ine
odpadnih kablov (za 60 %) in elektronskih komponent (za 70 %).

Koli¢ina sestavljenih odpadkov (v tonah)

PREOSTALI ODPADKI

12 ODGOVORNA
PORABA
INPROIZVODNJA

QO

Posebno pozornost namenjamo doslednemu loevanju odpadkov z usposabljanjem in ozaveS€anjem zapo-
slenih. V primerjavi z letom 2020 je koli¢ina meS$anih komunalnih odpadkov narasla, zlasti na racun vecjega
Stevila zaposlenih.

Zaradi veCjega obsega proizvodnje so narasle tudi koli¢ine meSane embalaze, odpadnih nevarnih snovi in od-
padne plastike BMC. Letni delezi odpadne plastike od leta 2019 do leta 2021 ostajajo na enaki ravni (8,5 %).

Postavka 2019 2020 2021
Odpadni rotorji 44,02 63,92 87,16
Odpadni kabli Cu 0,58 1,45 0,58
Odpadne elektronske komponente 3,57 3,71 1,09
Kolicina sestavijenih odpadkov glede na vrsto odpadka v letih od 2019 do 2021
Koli¢ina kartonske embalaze (v tonah)
Postavka 2019 2020 2021
Kartonska embalaza 128,00 121,23 130,00

Kolicina sestavljenih odpadkov glede na vrsto odpadka v letih od 2019 do 2021

TRAJNOSTNO RAVNANJE Z EMBALAZO

g N
QO M

Z vzpostavitvijo sistema povratne embalaze smo v logisticne poti lokalnih dobaviteljev uvedli povratno em-
balazo, katere uporaba je dolgotrajnejSa. Prav tako za interne dobave surovin in izdelkov med posameznimi
lokacijami podjetja uporabljamo povratno embalazo. Kljub temu je v letu 2021, v primerjavi s preteklim le-
tom, koli¢ina kartonske embalaze narasla, zlasti na raéun pove¢anega obsega proizvodnje.

Koli¢ina preostalih odpadkov (v tonah)

Postavka 2019 2020 2021

MesSani komunalni odpadki 32,09 29,12 39,79
MeSana embalaza 77,87 71,08 88,25
Odpadna plastika BMC 192,6 182,53 223,17
Odpadne nevarne snovi 45,75 40,42 41,23

Kolicina preostalih odpadkov (v 1.000 kg) glede na vrsto odpadka v letih od 2019 do 2021

EMISIJE SNOVI IN HRUPA V OKOLJE

1 ODGOVORNA
PORABA
INPROIZVODNJA

QO

Emisije snovi v zrak skrbno spremljamo in z rednimi monitoringi dokazujemo skladnost z dovoljenimi mejnimi
vrednostmi. Pri opravljanju dejavnosti so glavni vir emisij v zrak impregnacija rotorjev, brizganje plasti¢nih
mas in lakiranje statorjev. Na vseh izpustih meritve izvajamo v ¢asu, ko naprave obratujejo s polno mocjo
oziroma ko je obremenitev z emisijami najvecja. Doslej so bile vse izmerjene emisijske vrednosti v skladu s
predpisanimi mejnimi vrednostmi.

V skladu s Pravilnikom o prvem ocenjevanju in obratovalnem monitoringu za vire hrupa ter o pogojih za
njegovo izvajanje izvedemo obratovalni monitoring za vire hrupa na vsaka tri leta. Iz tega razloga meritve
hrupa v okolju v lanskem letu niso bile izvedene, saj so bile na vseh §tirih lokacijah opravljene v letu 2020.
Na nobeni lokaciji dovoljene mejne vrednosti niso bile presezZene.

79




80

V letu 2021 je bilo v obginskem svetu Obé&ine Skofja Loka izpostavljeno vprasanje o emisijah v zrak na loka-
ciji ReteCe, zaradi katerih naj bi bili okoliSki prebivalci zaskrbljeni. Ob¢inskemu svetu smo podali odgovor in
pojasnilo glede uporabe energentov na lokaciji Retece. Prav tako smo zagotovili, da bo ob sanaciji proizvodne
hale ogrevanje na lokaciji okolju prijazno in skladno z druzbeno odgovornostjo podjetja.

V lanskem letu smo prejeli pritozbo sosedov glede vplivov na okolje na lokaciji Retece. Pritozba se je nana-
Sala na prenos hrupa v okolje zaradi odprtih vrat proizvodnje. Na lokaciji Trata smo prejeli pritozbo zaradi
prezgodnje jutranje koSnje trave. Sklenjen je bil nov dogovor, da se vrata proizvodnje zapirajo, koSnja trave
pa se v zgodnijih jutranjih urah ne izvaja vec.

0d podjetja za prevzem in predelavo odpadkov smo v letu 2021 prejeli pohvalo za skrbno in dosledno loce-
vanje odpadkov ter za dobro oznacene in etiketirane prevzemne palete in sode

ODPADNE VODE
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UREDITEV
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Monitoring odpadnih vod na lokaciji Otoki izvajamo redno. Na letni ravni opravimo 4 meritve. Vrednosti
izmerjenih parametrov v odpadni vodi so bile v ¢asu meritev skladne glede na predpisane mejne vrednosti.

Izmerjeni parametri odpadnih vod v letu 2021

PARAMETER ENOTA MDK Meritev 1 Meritev 2 Meritev 3 Meritev 4
pH-vrednost 6,5-9,0 7,8 7,2 7,6 7,6
Neraztopljene snovi mg/I 80 <5 12 20 <5
Usedljive snovi mg/| 0,5 <0,1 0,3 <0,1 <0,1
Strupenost za vodne bolhe SD 6 1 1 1 1
KPK mg 02/l 400 15,8 115 22 19
BPK5 mg 02/l 40 <5 30 <5 <5
AOX mg Cl/I 1 0,030 0,049 < 0,02 0,020
Baker mg/Il 0,5 0,027 0,11 0,017 0,012
Cink mg/Il 2 0,18 0,25 0,054 0,040
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POROCILO SVETA DELAVCEV ZA LETO 2021

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravijanju (ZSDU) med drugimi nacini sodelovanja delavcev pri upravijanju
gospodarskih druzb navaja pravico do obvescenosti (forej informiranosti), skupnega posvetovanja in podaja-
nja soglasja za posamezne poslovne odlocitve delodajalca.

Eden izmed razlogov za potrebo po obvescenosti delavcev je vsekakor povecanje razumevanja poslovnih
usmeritev in doloCenih aktivnosti, ki so povezane s poslovanjem, ter s tem seveda izboljsanje komuniciranja
znotraj celotnega sistema. Z njim prispevamo Kk vzpostavitvi odprtih in zaupanja vrednih odnosov med delo-
dajalcem in delavcem.

Svet delavcev v nasi gospodarski druzbi opravlja ze 8. mandat in je trenutno oblikovan na podlagi predhodno
sklenjenega dogovora z upravo kot Enotni svet delavcev ter teje 19 €lanov. Clani sveta delavcev so v stari
zasedbi (7. mandat) v letu 2021 opravili kar 22 sej, od katerih je bila ena programska, dve korespondencni
(e-posta), deset samostojnih (lastnih) ter devet s poslovodstvi in upravo. Na samostojnih sejah, torej lastnih,
jih je prek nacrtovanih vsebin k zastavljenim ciljem usmerjal kakovosten lasten program dela. Na sejah z
upravo so mesecno pregledovali aktualne gospodarske poloZaje in poslovno stanje v posameznih druzbah
skupine Domel v preteklem obdobju. Kot organ soupravljanja so stalno konstruktivno sodelovali pri njego-
vem izboljSanju ter na vsaki seji sveta dosledno obravnavali vse predloge, pobude in vprasanja delavcev ter
tako interese delavcev prenaSali v poslovno odlocanje. Vse seje sveta delavcev v letu 2021 so vecinoma
zaradi ukrepov, ki so se nanasali na covid-19, potekale prek aplikacije Microsoft Teams. Clani sveta so se na
sejah na obravnavane posamezne teme dnevnih redov ustrezno pripravili, podajali so konstruktivne predlo-
ge, pobude in vpraSanja, se aktivno vkljuCevali v posamezne razprave, svoje odloCitve sprejemali skladno s
pristojnostmi in pooblastili ter tako interese delavcev prenasali v poslovno odlocanije. Veliko je bilo aktivnosti
tudi na sejah delovnih teles (odbori in timi), ki so jih aktivirali (stalni — Ze potrjeni) ali na novo oblikovali za
obravnavo dolo¢enih novih vsebin tudi iz naSih pristojnosti.

Tako so Ze v januarju in februarju na programski seji sveta delavcev oblikovali lastne vsebine dela v doku-
ment Program dela sveta delavcev za leto 2021 ter loGeno skupaj z upravo potrdili plan sej sveta delavcev s
poslovodstvi in upravo za tekoce leto.

V marcu so skupaj z upravo obravnavali tudi letni (davcni) obracun in letno porodilo druzbe za leto 2020 v
skladu z 89. in 90. ¢lenom ZSDU. V aprilu so bili na seji sveta delavcev z upravo v skladu s ¢leni od 91. do
94. ¢lena ZSDU seznanjeni s planom zaposlovanja, razvoja in izobraZevanja kadrov za leto 2021.

Vsekakor je bilo leto 2021 najbolj zaznamovano z vsebino in aktivnostmi strateSkega plana poslovanija, in
sicer s prenovo sistemizacije delovnih mest. S 1. januarjem 2022 je zopet stopil v veljavo posodobljeni zakon
o minimalni placi. Tako so ob zakljucku leta skupaj s socialnim partnerjem — sindikatom in upravo sprejeli
doloGene ukrepe za ublaZzitev uravnilovke in zagotovitev finanéne vzdrznosti v skupini Domel.

Promocijo zdravja so skupaj z upravo nacrtovali v skladu z zakonom o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1)
ter dolocili subvencionirane vsebine na individualni in skupinski ravni. Tako so v za¢etku novembra potrdili
in objavili doloene vsebine (skupinske vadbe in rekreacije, fitnes, savna, bazen, masaza itd.) in pripadajoci
cenik.

Sportne in rekreacijske dogodke, ki so bili usklajeni z upravo in navedeni tudi v programu dela (prvenstvo v
veleslalomu, Sportni dan delavcev, tekaSke in kolesarska prireditev), so v celoti neposredno ali posredno tudi
realizirali. Delavcem so §e omogoC€ili, da so pridobili gledaliSke abonmaje s subvencionirano ceno.
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Kot zvesti skrbniki pocitniSkih kapacitet so stalno preucevali ustreznost Pravilnika o kori§¢enju pocitniskih
kapacitet in preostalih pravil v terminih razpisov in tudi v terminih izven razpisa ter nenehno iskali izboljSave
pri njihovem oddajanju. Poleg razpisa Poletje so v letu 2021 pripravili tudi razpis Prvomajski prazniki, razpis
Jesenske pocitnice ter razpis Bozicno-novoletni prazniki. Pripravili so Se nacrt investicij v poGitniske kapa-
citete ter poroCilo o zasedenosti in stroSkovni u¢inkovitosti za preteklo leto, ki so ga podrobno predstavili
tudi upravi.

Svet delavcev je v skladu s 95. ¢lenom zakona o sodelovanju delavcev (ZSDU) podal soglasje za delovni (ter-
minski) koledar. Delovni koledar dolo€a »osnove za odlo¢anje o izrabi dopustov in drugih odsotnosti z dela«.
0b zakljucku leta, ko so se Ze delno sprostili ukrepi zaradi covida-19, so vse delavce povabili na zbore delav-
cev. Tako so se druZili na Stevilnih zborih delavcev, ki jih je sklical in pripravil svet delavcev z upravo, in sicer
na vseh lokacijah (Otoki, Na Plavzu, Trata, ReteCe). Uprava je na teh zborih delavcev podrobno predstavila
poslovanje v iztekajo¢em se letu 2021 in poslovni nacrt za prihajajoCe leto 2022 ter vse podrobno seznanila
s spremembami ob uveljavitvi zakona o minimalni placi. Zbori delavcev so namre¢ oblika informiranja de-
lavcev, ki nudi moznost neposrednega postavljanja vprasanj ter dajanja pobud in predlogov posameznikov
upravi, ter oblika metode dela svetov delavcev za pridobivanije staliS¢ in usmeritev za svoje delo.

0b zakljuCku leta so se zaceli tudi postopki za volitve v nov mandat sveta delavcev.

Aleksander Volf
Predsednik Enotnega sveta delavcev

87



POROCILO O DELU SP SKEI DOMEL d.o.0.
/A LETO 2021

Sindikat je prostovoljna mnozi¢na organizacija zaposlenih, skupina ljudi, ki delujejo skupaj kot tim za lazje
doseganje skupnega cilja in zaS¢ite pravic zaposlenih. Sindikat omogo¢a delavcem, ki se prezivljajo z delom
za delodajalca, da se kolektivno in zato ucinkoviteje kot razdrobljeni na posameznike borimo za dostojno
placilo za opravljeno delo, za varne in zdrave delovne razmere ter za druge delavske pravice. Temeljna naloga
sindikata je najprej zaScita svojih ¢lanov ter izboljSanje, socialnih, izobrazevalnih, kulturnih in gospodarskih
interesov Clanov.

Sindikat je lahko organiziran na ravni posameznega delodajalca, na ravni dejavnosti in na ravni drzave. Za
uresnicevanje svojih skupnih interesov se sindikati povezujejo, saj imajo s povezovanjem vecjo mo¢ za dose-
go skupnih ciljev. Tako se lahko sindikati povezujejo tudi na mednarodni ravni za skupne interese individual-
nih ¢lanov. Sindikalna svoboda je ustavna kategorija, zato je v¢lanjevanje vanje svobodno.

V leto 2021 je sindikalna podruznica stopila s polno mero optimizma in planom za prihajajoCe leto. Prvo
cetrtletje novega leta je bilo zlasti v pricakovanju, kako in na kakSen nacin se bodo izpeljale volitve v SP
Domel za mandatno volilno obdobje 2021-2026. Ponovno je delo in Zivljenje zaznamovala koronakriza; tako
smo bili v dilemi, v kakSni obliki izpeljati volitve. Zapirale in odpirale so se dolo¢ene branze, gibanje je bilo
omejeno, prepovedani so bili druzenja in stiki, vsa pozornost v drzavi je bila usmerjena samo e v preStevanje
okuzenih — zato smo volitve prestavili v leto 2022. V ¢asu kriz sindikati morajo biti Se bolj pozorni na novosti
in spremembe. Sindikalna podruznica Domela je aktivno spremljala vsa protikoronske pakete in v primeru
neizvajanja delodajalca obvestila o nepravilnosti.

V letu 2021 je bil izplacan visji regres za redni letni dopust od minimalnega zneska regresa po KPD, to je bilo
1.024,24 EUR. Regres, dogovorjen z vodstvom, je bil 1.750 EUR. Na koncu leta se o izplaCilu boZiCnice nismo
pogajali, saj smo se z vodstvom dogovorili za izplacilo nagrade iz poslovne uspeSnosti za leto 2021 v znesku
1.750 EUR bruto, ki je davéno bolj ugodno za zaposlene.

Clani izvrénega odbora nade sindikalne podruznice se aktivno udeleZujejo izobrazevanij, tako enodnevnih
na sindikalni centrali v Ljubljani kot tudi ve¢dnevnega izobrazevanja na otoku Krku. V letu 2021 so bila vsa
nacrtovana izobrazevanja zaradi koronavirusa v fizicni obliki ponovno odpovedana. Zaradi epidemioloskih
razmer niso bila odpovedana samo izobraZevanja, ampak tudi vse Sportne aktivnosti SKEI Slovenije, prav
tako za september nacrtovan vecdnevni izlet po Sloveniji. Sindikalna podruznica se je zaradi prevelikega po-
rasta okuzenih in vseh priporoGil NIJZ odlo€ila, da izlet zaradi varnosti in zdravja ¢lanov za leto 2021 odpove.

Sindikat v druzbi vsako leto pripravi druzbene dejavnosti, ki jih finan¢no krije podjetje. To so vsakoletni piknik
ali druzenje za zaposlene v skupini Domel in obdaritev otrok zaposlenih ob koncu leta (Dedek Mraz, za otroke
od drugega do sedmega leta starosti). V marcu je obdaritev vseh zaposlenih Zensk v Domelu ob njihovem
prazniku. Zaradi covida-19 piknik za vse zaposlene v skupini Domel ni bil realiziran, obdaritev najmlajSih pa
je bila izvedena v nekoliko drugacni obliki. Ni bilo Dedka Mraza, a kljub temu so star§i domov odnesli darila
za najmlajse.

V letu 2021 smo redno sklicevali seje 10 SP SKEI Domel, d.0.0. z vodstvom. Vse so bile izpeljane prek apli-
kacije Teams. Sindikalna podruznica je imela pet (5) rednih sej izvrSnega odbora z vodstvom ter pet (5) sej
10 SP SKEI Domel, d.o.0. pred sejo z vodstvom. Izvr$ni odbor je v letu 2021 imel Sest (6) rednih sej, dvajset
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(20) sej je imel upravni odbor. V zaCetku leta 2021 je sindikalna podruznica imela prve priprave na volitve
v SP Domel za mandatno volilno obdobje 2021-2026, kjer smo na seji pripravili vse za volitve v letu 2021.
Ze v prvem Getrtletju leta 2021 smo se z vodstvom dogovorili o spremembah o uveljavitvi minimalne place.
Skozi vse leto smo imeli na mizi predlog sprememb o sistemizaciji delovnih mest. V zacetku leta je vodstvo
sindikatu predstavilo in poslalo delovno gradivo sprememb. Na to temo so bili pripravljeni trije (3) sestanki
prek aplikacije Teams ter Se eno (1) delovno gradivo in predstavitev skupaj s svetom delavcev. V zadnjem
kvartalu leta je bila sistemizacija Ze v zadnji fazi, tako da je bilo ze vse pripravljeno, da zadeva zazivi v za-
Cetku leta 2022. Pri prenovi sistemizacije sta Se odprta delovno gradivo in predlog sprememb pri tockah na
pogoje dela, ki pa sta bila Se v fazi priprave in zakljuCevanja. Skozi leto smo se na to temo skupaj z delovno
skupino sindikata, sindikalne podruznice in preostalih deleznikov pri prenovi sestali Sestkrat (6).

Robert Vojska
Predsednik 10 SP SKEI Domel
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