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Spostovani,

pred vami je Trajnostno porocilo skupine Domel za leto 2024, s katerim Ze sedmo leto zapored potrjujemo

naso doslednost, zrelost ter zavezanost transparentnosti in trajnostni rasti. V Domelu trajnosti ne vidimo

le kot regulativno obveznost, temvec predvsem kot priloZznost za dolgoro¢ni razvoj, ve¢jo konkurencnost

in odgovorno delovanje v oZjem in SirSem okolju.

.....................................................

NaSa mo¢ izhaja iz kulture sodelovanja, inovativnosti in
tesne povezanosti z lokalnim okoljem. V Skupini Domel
si prizadevamo zmanjSevati svoj ogljicni odtis, razvijati
izdelke z nizko ogljicno intenzivnostjo ter skrbeti za
zaposlene in lokalno okolje. NaSo zavezanost k odgovor-
nemu ravnanju potrjuje tudi uporaba zelenih tehnologij,
inovacij in mednarodnih standardov, ki nas usmerjajo v
zmanjSevanje vplivov na okolje. V letu 2024 smo ob Ste-
vilnih dosezkih posebej ponosni na zmanj$anje porabe
vode za 30 %, skoraj 95 % recikliranih oziroma snovno
predelanih odpadkov in namestitev lastne soncne elek-
trarne, s katero smo zaceli proizvajati obnovljivo energijo.
Posebej izstopajo resitve na podrocju energijsko udin-
kovitih elektricnih motorjev, ki nadomescajo motorje z
notranjim izgorevanjem 2 tako v mobilnosti kot v vrtni
tehniki, gradbenistvu in ro¢nih orodjih. S tem potrjujemo
naSo usmeritev v razvoj okolju prijaznejsih in ucinkovi-
tejSih izdelkov.

Leto 2024 je bilo za Skupino Domel zaznamovano s
Stevilnimi izzivi, ki so izhajali iz sploSnih gospodarskih
razmer v Evropski uniji, predvsem na za nas kljucnem
nemSkem trgu. Po obdobju visoke inflacije in negotovosti
na financnih trgih se je gospodarska rast v EU upoca-
snila, kar se je odrazilo v zmanjSanem povpraSevaniju
v vseh panogah, kjer delujemo. Se posebej je za Domel
pomemben avtomobilski sektor, ki se sooCa z upadom
prodaje elektricnih vozil in zamudami pri prehodu na ele-
ktrifikacijo. Kljub temu smo intenzivno nadaljevali razvoj
inovativnih izdelkov in tehnologij, ki bistveno prispevajo
k zelenemu prehodu, ter nadgradili poslovni model, ki
zagotavlja vecjo odpornost in stabilnost poslovanja.

Energenti imajo pri naSem delovaniju kljucno viogo tako
z vidika oglji¢nega odtisa kot pri obvladovanju stroSkov in
konkurencénosti v dobaviteljski verigi, predvsem v ener-
getsko intenzivnih panogah, kjer Evropa izgublja globalno
konkurenc¢nost. Na te izzive se odzivamo s strateSkimi

.....................................................

prilagoditvami, optimizacijo proizvodnje, iskanjem alter-
nativnih virov materialov in raziskovanjem novih trznih
priloznosti.

Za obdobje 2025-2030 smo trajnostno naravnanost
postavili v srediS¢e naSe strateSke vizije. Rast dodane
vrednosti vidimo kot klju€ni pogoj za uresnicevanje
naSega poslanstva kot druzbeno odgovornega deloda-
jalca, osredotoCenega na ustvarjanje kakovostnih delov-
nih mest. Vlagamo v krepitev kompetenc zaposlenih, Ki
so bistvene za prehod v trajnostno gospodarstvo, s ¢imer
dvigujemo njihovo usposobljenost in zavzetost. Ob tem
vlagamo v digitalizacijo, ki dviguje produktivnost in omo-
goca ucinkovitejSo rabo virov. NaSa zavezanost se kaze
tudi v stalnih vlaganjih v razvoj in inovativne tehnologije
ter v aktivnem sodelovanju pri projektih zelenega pre-
hoda evropskega gospodarstva.

PoroCilo temelji na matriki bistvenosti, pripravljeni leta
2022, ki je ostala referencni okvir pri pripravi vsebin. V
letu 2025 pa smo pripravili posodobljeno matriko dvojne
pomembnosti, skladno z zahtevami evropske zakono-
daje (CSRD, ESRS), ki nam bo v prihodnje omogocila Se
jasnejSe razumevanije vplivov in priloznosti na podrocju
trajnosti.

Za vse dosezke in vlozen trud se iskreno zahvaljujem
vsem zaposlenim in deleznikom Skupine Domel. Vsak
da znamo zdruziti vizijo, inovativnost in odgovornost.
NaSa prihodnost temelji na vrednotah in skupni mogi,
a tudi na vztrajnosti pri doseganju zastavljenih ciljev ter
na potrpezljivosti vsakega posameznika, ki verjame v
pomen svojega prispevka. Verjamem, da bomo skupaj
Se naprej gradili boljsi, trajnostni in vkljucujo€ jutri.

S spoStovanjem,
T mag. Matjaz Cemazar
&’f". FTT bredsednik uprave
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Trajnostno porocilo Skupine Domel za leto 2024 ponuja celovit pregled klju¢nih dejavnosti in
dosezkov na podrocjih okolja, druzbe in upravljanja (angl. Environment, Social, Governance, v
nadaljevanju ESG), z dodatnim poudarkom na ekonomskih ucinkih, ki podpirajo dolgoro¢no
trajnostno poslovanje. Poseben poudarek namenjamo temam, ki so bile v naSi analizi
bistvenosti prepoznane kot najpomembnejse - tako z vidika podjetja kot nasih deleznikov.

..............................................................................................

Porocilo je rezultat sodelovanja Stevilnih oddelkov znotraj podjetja, ki so prispevali podatke, kazalnike
in vsebinske prispevke. Podatki in kazalniki so pridobljeni iz letnega porocila, kadrovskih evidenc,
okoljskega spremljanja ter drugih notranjih virov. Primerjave in analize trendov vkljucujejo podatke za
obdobje 2020-2024.

Letos poro¢amo Ze sedmi¢ zapored. Vsebina trajnostnega porocila se nanasa na druzbo Domel in vse
njene proizvodne lokacije v Sloveniji.

Pri poroCanju sledimo nacelom transparentnosti in odgovornosti ter se Se naprej zavezujemo prispevati
k uresniGevaniju ciljev trajnostnega razvoja (Sustainable Development Goals 2030). Teme in kazalniki v
poroCilu so zato povezani z globalnimi trajnostnimi cilji, hkrati pa umeSceni v na$ konkreten poslovni,
druzbeni in okoljski kontekst.

Zaradi vecje preglednosti in poudarka na resni¢no kljuénih temah smo v letoSnjem poroGilu posebej
oznacili poglavja, ki obravnavajo najviSje ocenjene bistvene vsebine. Te prepoznate po zvezdici ob
naslovu in pojasnilu v uvodu posameznega poglavja.

n
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O PODJETJU IN STRATEGIJI

O nas: Skupina Domel

Podjetje Domel je globalni razvojni dobavitelj elektromotorjev, vakuumskih motorjev,
puhal in komponent s sedeZem v Sloveniji. Podjetje ima dolgo tradicijo — ustanovljeno je
bilo leta 1946, ko se je razvilo iz lokalne kooperative. Danes zaposluje priblizno 1.250 ljudi.
Predanost inovacijam nas je postavila v ospredje trga na ve¢ klju¢nih tehnoloskih podrocjih,
kot so univerzalni vakuumski motorji, brezkrtacna DC-puhala, brezkrta¢ni DC-motorji ter
EC-motorji, vklju¢no z ultrapremium ucinkovitimi sinhronimi motorji s trajnimi magneti.

..............................................................................................

Domelovi izdelki se uporabljajo v Sirokem spektru aplikacij, od profesionalnih in gospodinjskih naprav do
visoko specializiranih industrijskih in medicinskih resSitev. NaSe sesalne enote in napredni elektromotorji

so kljuéna komponenta v napravah za €iS¢enje tal, kuhinjskih aparatih in roénem elektri¢nem orodju,
kjer sta zanesljivo delovanije in energetska ucinkovitost kljutnega pomena.

Pomembno vlogo imamo tudi v zahtevnih industrijskih okoljih — nasi motorii in vakuumski sistemi so
vklju€eni v reSitve za ogrevanje, prezracevanje in klimatizacijo (HVAC), uporabljajo pa se tudi v opremi
za avtomatizacijo proizvodnih procesov ter v aplikacijah za tiskanje in pakiranje.

Z inovativnimi tehnoloSkimi pristopi smo prisotni tudi v segmentu mobilnosti. Razvijamo in dobavljamo
pogonske reSitve za avtomobilsko industrijo, podro€je e-mobilnosti, gorivne celice ter razli¢ne
komponente za elektricna vozila. Hkrati aktivno sodelujemo z razvijalci medicinske in laboratorijske
opreme, Kjer so nasi izdelki cenjeni zaradi visoke stopnje zanesljivosti, natanénosti in dolge zivljenjske
dobe.

Motorji, razviti in proizvedeni v Domelu, danes poganjajo ve¢ kot 300 milijonov naprav po vsem
svetu — tako na premium trgih kot v segmentu Siroke potro$nje. NaSa konkurencna prednost temelji
na inovativnosti, visoki stopnji prilagodljivosti ter poglobljenem poznavanju elektromehanskih in
aerodinamicnih reSitev.

Podjetje ustvarja vrednost skozi razvoj in proizvodnjo energetsko ucinkovitih elektromotornih pogonov in
komponent. Razvoj in inovacije so temelj naSega poslovanja, saj mo¢no viagamo v raziskave in razvoj,
kar omogoca stalne inovacije in prilagodljivost potrebam trga in kupcev. NaSe ekipe strokovnjakov
nenehno iS¢ejo nove resitve za izzive, s katerimi se srecujejo nasi kupci. Imamo Stevilne kompetence
za nacrtovanje, simulacijo in optimizacijo elektromagnetnih sklopov ter zmogljivosti za izdelavo
visokokakovostnih prototipov, testiranje in razvoj naprednih tehnologij ter procesov, kar omogoca hitro
in u€inkovito prehajanje od zasnove izdelka do proizvodnije.

Konkurencéno prednost dosegamo s celostnim pristopom, s katerim svojim kupcem ponujamo podporo
od zacetne risbe do konCnega izdelka, prilagojenega specificnim zahtevam aplikacije. Prilagajamo se
potrebam trga in kupcev, hkrati pa smo zavezani trajnostnemu razvoju in vitki proizvodnji, pri emer
se osredotoCamo na energetsko ucinkovitost in zmanjSevanje okoljskega vpliva nasih izdelkov in
proizvodnih procesov.

13
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. .s v v
Organizacijska struktura Mati¢na druzba

Domel Holding, d.d. : )

SedeZ druzbe . Otoki 21,4228 Zelezniki
Skupino Domel sestavljajo matiéna druzba Domel Holding, d. d., ter odvisne druzbe Domel, d. 0. 0., Domel, Inc., Domel :/Ir:t\:gr?aogtljaﬁlka ?gg‘ﬁ@%d“ﬁba
motors, d. 0. 0., Odzaci, Domel IP Invalidsko podjetje, d. 0. 0., in Domel Electric Motors Suzhou Co., Ltd. Osnovni podatki Registrirana dejavnost * Dejavnost uprav podjeti
podietij, vkljuCenih v skupino, so navedeni spodaj. Predsednik uprave . mag. Matjaz Cemazar

Odvisne druzbe

Domel, d. 0. 0. :

Sedez druzbe : Otoki 21, 4228 Zelezniki

Pravna oblika . Druzba z omejeno odgovornostjo

Maticna $tevilka 5045401

Registrirana dejavnost . Proizvodnja elektromotorjev, generatorjev in transformatorjev
Direktor :  mag. Matjaz Cemazar

Domel, Inc. :

Sedez druzbe : 28 Gleann Court, East Rutherford, New Jersey 07073, ZDA
Pravna oblika ¢ DelniSka druzba

Registrirana dejavnost : Trzenje izdelkov mati¢nega podjetja

Direktor . Peter KoroSec

..........................................................................................................

Domel motors d.o.0. Odzaci :
Sedez druzbe . Lole Ribara §t. 40, 25250 Odzaci, Srbija

Pravna oblika . Druzba z omejeno odgovornostjo

Mati¢na Stevilka : 21486736

Registrirana dejavnost . Proizvodnja elektromotorjev, generatorjev in transformatorjev
Direktor - Goran Cudak, mag. Roman Prezelj

.
..........................................................................................................

Domel IP invalidsko podjetje, d.o.o0. P )
Sedez druzbe : CeSnjica 48 d, 4228 Zelezniki, Slovenija

Pravna oblika : Druzba z omejeno odgovornostjo
Maticna Stevilka - 1853678

Registrirana dejavnost . Mehanska obdelava kovin
Direktor : Martina Razingar

..........................................................................................................

Domel Electric Motors Suzhou Co., Ltd

Sedez druzbe - Jingmao Road 285, Suzhou Industrial Park 215021 Suzhou, P.R.China
Pravna oblika . Druzba z omejeno odgovornostjo
: : Registrirana dejavnost . Proizvodnja in trZenje sesalnih enot
Suzhou / Kitajska : Direktor :  BoStjan DemSar

15



SEDEZ PODJETJA
Zelezniki - Otoki / SLO °

e——— Suzhou / KITAJSKA

Y

Zelezniki - Na Plavzu / SLO
Zelezniki - Ce$njica/ SLO
Trata1/SLO
Trata2/SLO

Retece / SLO

0dZaci / SRBIJA

Domel Holding, d.d.

Domel Electric Motors Suzhou Co. Ltd

Domel, d. 0. o.

16

Domel motors doo OdZaci Poslovna enota Kolektorski motoriji

Poslovna enota Komponente in orodja / Avtomobilski program

Poslovna enota EC-sistemi

Poslovna enota EC-motoriji

Poslovna enota EC-pogoni

Poslovna enota LABS
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Struktura lastnistva

Skupina Domel je organizirana v obliki delniSke druzbe. Vecinski lastniki podjetja so zaposleni, nekdanji zaposleni
in upokojenci. Lastni$tvo in upravljavsko funkcijo v podjetju so zaposleni pridobili leta 1996 po prehodu iz druzbene
lastnine v zasebno, ko so se uprli naCrtovanemu sovraznemu prevzemu.

LastniSka struktura v letu 2024

V letu 2024 so imeli zaposleni v lasti 43 % delnic, upokojenci 41 %, nekdaniji zaposleni 8 % in drugi 8 %.

8%
8% /_ DRUGI

NEKDANJI ZAPOSLENI

43%

ZAPOSLENI V SKUPINI

1% /

UPOKOJENCI
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Nasa zgodovina

Dne 27. aprila 1946 je 16
pogumnih domacinov ustanovilo
kovinarsko zadrugo Niko, iz katere
je nastalo podjetje Domel. Zadruga
je dobila ime po prvem zadruzniku
in pobudniku ustanovitve Niku
Zumru. Z nekaj usposobljenimi
stroji iz obrtniSke delavnice je
v zadrugi stekla proizvodnja
mehanizmov za registratorje.
Obseg dela se je zelo hitro
poveceval, narascalo je Stevilo
zaposlenih. Ob koncu prvega
leta je bilo Ze 59 zadruznikov. Z
vecjim Stevilom zaposlenih se je
razsSirjal tudi proizvodni program.
Iz pisarniSkih potreb$éin se je
tako program izdelkov razsiril na
laboratorijske aparate.

18

1953

Izdelava prvega elektromotorja.
Proizvodnja je postala vse bolj
serijska.

1954

V zadrugi je bilo zaposlenih 246
delavcev, uvedena je bila druzbena
lastnina.

1958

Izvoz prvega elektromotorja.
Istega leta je bila zgrajena nova
proizvodno-poslovna stavba za
proizvodnjo elektromotorjev.
Elektromotorji so postali temeljni
program v podjetju.

1962

Zadruga se je vkljucila v Iskro
ter znotraj nje ohranila program
elektromotorjev in ga uspesno
razvijala. ZaGele so se povezave
z velikimi svetovnimi proizvajalci
bele tehnike.

1974

Razvoj vakuumskega motorja za
sesalnike je bil prelomnega pomena
za programsko usmerjenost. S tem
je podjetje prodrlo na nemski trg.
Motorji so postali nosilni program.

1987

Osamosvojitev podjetja. Leta 1992 je
zacelo poslovati z novim imenom —
Domel.

TRAJNOSTNO POROCILO 2024 0 PODJETJU IN STRATEGIJI

1996

Po kon¢anem procesu lastninjenja
je Domel postal delniSka druzba.

2006

Domel, d. 0. 0., je na Kitajskem
ustanovil svoje prvo proizvodno
podjetje v tujini. Namenjeno je
proizvodniji sesalnih enot za sredniji
in niZji cenovni razred sesalnikov.

V letu 2006 je Domel postal vodilni
proizvajalec motorjev za sesalnike
na evropskem trgu.

2009

Edini lastnik podjetja je postal
Domel Holding, d. d., ki je v lasti
zaposlenih, nekdanjih zaposlenih

in upokojencev.

2010

Pripojitev podjetja Tehtnica.
Domel je postal druzba z omejeno
odgovornostjo.

19



TRAINOSTNO POROCILO 2024 0 PODJETJU IN STRATEGIJI

2012 2014 2019 2022 2024

Izdelanih Ze 100 milijonov sesalnih Ustanovljeno je bilo proizvodno Presegli smo prodajo 200 mio EUR. ObeleZenje 50 let proizvodnje
podjetje v Srbiji. . sesalne enote.

Skupina Domel se je reorganizirala
v preglednejSo in proznejSo orga- enot.
nizacijo.

H

2011 2013 2017 2021 2023

ZaCela se je proizvodnja v novih Razvoj energetsko in snovno Vzpostavljena je bila proizvodna

Skupaj z desetimi partnerji je Razvoj nove druzine vakuumskih
lokacija Trata 2.

podijetje ustanovilo razvojni center motorjev z izkoristkom nad 50 %. proizvodnih prostorih na Trati v ucinkovite sesalne enote EC.
ter izpeljalo prve investicije za Skofiji Loki.
razvoj izdelkov in tehnologij.

20 21




Nasa pot trajnostnega razvoja

.........................................................................................................

Skupina Domel gradi trajnostni razvoj na poslanstvu, viziji in sprejetih vrednotah. Ta temeljna nacela
predstavljajo skupni smerokaz, po katerem se ravnamo in ki se odraza v nasih odnosih do vseh deleznikov.

.........................................................................................................

PRIPADNOST
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POSLANSTVO

Domel je druzbeno in okolj-
sko odgovorno podijetje. Kot
globalni razvojni dobavitelj
dovrsenih resitev elektromo-
tornih pogonov in komponent,
ki temeljijo na lastnih inovativ-
nih tehnologijah, omogotamo
rast in trajnostni razvoj nasim
kupcem, zaposlenim in lastni-
kom. S tem zagotavljamo kako-
vostna delovna mesta v SirSem
okolju.

VIZIJA 2030

Smo vodilni razvojni partner na
podrocju najsodobnejSih ener-
getsko ucinkovitih elektri¢nih
motorjev na svetu. Z naSimi
trajnostnimi pogonskimi resit-
vami preoblikujemo vsako-
dnevne izku$nje.

VREDNOTE

Vsi zaposleni v Skupini Domel
delimo skupne vrednote, na
katerih Ze dolgo stoji kultura
naSega podjetja. So stalne,
trdne in Ze veé kot desetletje
oblikujejo naSe politike in delo-
vanje. Zaposlene usmerjajo pri
vsakodnevnem delu, sprejema-
nju odlocitev in medsebojnih
odnosih. Vzpostavljajo trden
temelj za nadaljnji razvoj in
napredek naSega podietja.

ODGOVORNOST
IN GOSPODARNOST

SPOSTOVANJE
IN SODELOVANJE
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Trajnostna poslovna strategija:
strateski cilji in strateSke aktivnosti

4. Digitalizirati procese Skupine Domel za dvig produktivnosti

Digitalizacija je kljucni pospeSevalec razvoja in konkurencnosti Skupine Domel. Z naprednimi reSitvami,
umetno inteligenco in avtomatizacijo optimiziramo klju¢ne poslovne procese — od nacrtovanja in nabave
do proizvodnje in odlo¢anja. Zanesljive platforme, pametna uporaba podatkov in osredotoCenost na
uporabniSko vrednost nam omogocajo vecjo produktivnost, boljSe obvladovanje stroSkov ter hitrejSe in
natan¢nejSe odzivanje na potrebe trga. Pri tem posebno pozornost namenjamo kibernetski varnosti in
preglednosti digitalnih reSitev.

..............................................................................................

Skupina Domel je oblikovala trajnostno poslovno strategijo za obdobje 2024-2030, ki temelji
na jasni zavezanosti dolgoro¢nemu in odgovornemu razvoju podjetja. Kljuc¢ni strateski cilji,
ki jih Zelimo doseci do leta 2030 so povecanje dodane vrednosti na zaposlenega na najmanj
80.000 EUR, doseganje EBITDA marze v viSini vsaj 12 %, zmanjSanje emisij toplogrednih
plinov v obsegih 1 in 2 za 50 % v primerjavi z letom 2019 ter krepitev trajnostne kulture
in ozaveScCenosti zaposlenih. Za dosego teh ambicioznih ciljev smo opredelili stiri klju¢ne
strateske aktivnosti:

.......................................................................................................................................................................................................

. Razvijati kompetence zaposlenih za doseganje strateskih ciljev Trajnostna naravnanost v srcu strategije

NaSa poslovna strategija je celostna in vkljuCuje vse tri vidike trajnosti — okoljskega (pozitivni vplivi na naravo),
druzbenega (pozitivni vplivi na ljudi) in ekonomskega (pozitivni vplivi na gospodarstvo). Usmerjena je v dolgorocno
odpornost in konkurenc¢nost celotne skupine:

Zaposleni predstavljajo najvecjo vrednost Skupine Domel. Vlagamo v njihove kompetence, strokovno

odliénost in trajnostno ozaveScenost, da bodo opremljeni za vlogo nosilcev strateSkih sprememb.
Vzpostavljamo sodobne pristope k izpopolnjevanju znanja in usposabljanju, razvoju karier in nagrajevaniju, w *
ki Krepijo zavzetost in pripravljenost na prihodnje izzive. Posebno pozornost namenjamo ustvarjanju

varnega, vkljuéujocega in spodbudnega delovnega okolja.

OKOLJSKI DRUZBENI EKONOMSKI
Povecujemo energetsko Gradimo vkljuCujoCe Ustvarjamo pogoje za
ucinkovitost izdelkov, delovno in bivanj- dolgorogno rast, visoko
Krepiti nacela trajnostnega razvoja Skupine Domel za ogljiéno vKjucuiemo se vkrozno  sko okolje, viagamo v dodano vrednost in

nevtralnost

Z inovacijami ustvarjamo izdelke z nizkim ogljicnim odtisom, nadpovprecno energetsko ucinkovitostjo in
dolgimi zivljenjskimi dobami. Procese optimiziramo po nacelih okoljske odgovornosti — vse od u¢inkovite
in ponovne rabe surovin, materialov, polizdelkov in energije do odgovorne logistike. S pripravo na
porocanje po najnovejSih evropskih standardih poroc¢anja o trajnostnosti krepimo transparentnost in
utrjujemo svojo zavezanost trajnostnemu razvoju.

Izgradnja produktnih platform z visoko dodano vrednostjo

Z osredotocenostjo na trzno uspesnost gradimo portfelj produktov, ki ustvarjajo visoko dodano vrednost
in omogocajo dolgorocno rast. Nas cilj je povecati dodano vrednost na zaposlenega na 80.000 EUR ali
veC. Portfelj upravljamo z uravnotezenim pristopom, ki upo$teva trzne priloznosti, stroskovno ucinkovitost
in trajnostne vidike. S tem krepimo industrijsko konkurenénost ter podpiramo trajnostno in donosno rast.
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Bistvena podrocja trajnostnega delovanja

.........................................................................................................

Vletu 2022 smo v Skupini Domel prvic izvedli temeljito analizo bistvenih tem trajnostno naravnanega
poslovanja. Z analizo smo Zeleli opredeliti tista podrocja, ki so klju¢na tako za nase deleZnike kot za
dolgoroc¢no poslovno uspesnost podjetja.

.........................................................................................................

V proces smo vkljuGili vodstvo podijetja ter kljuéne zunanje in notranje deleznike — zaposlene, nekdanje zaposlene,
predstavnike lokalnih skupnosti, dobavitelje, kupce in druge poslovne partnerje. Sodelovali so v spletni anketi, kjer
S0 posamezne trajnostne teme ocenjevali na lestvici od 1 (manj pomembno) do 10 (zelo pomembno). Na podlagi
teh ocen je nastala matrika bistvenosti, ki prikazuje, katere teme so bile prepoznane kot najbolj pomembne z vidika
podjetja in njegovih deleznikov.

Matrika pomembnosti iz leta 2022 je ostala tudi v letu 2024 referencni okvir za pripravo trajnostnega porodila, saj Se
vedno odraza kljucne prioritete podjetja in deleZnikov.

Da bi bila povezava med bistvenimi trajnostnimi temami in vsebino trajnostnega porocila jasnejSa, smo v letoSnjem
poroCilu posebej oznadili poglavja, ki obravnavajo najvisje ocenjene teme. Oznaka z zvezdico (*) ob naslovu in kratko
pojasnilo ob uvodu v poglavje pomagata bralcu pri hitrem prepoznavanju kljucnih vsebin.

Zaradi zakonodajnih zahtev glede razkritij o trajnostnosti poslovanja (Direktiva o poro¢anju podjetij o trajnostnosti in
Evropski standardi poro€anja o trajnostnosti ) pa smo v letu 2025 zaceli pripravljati posodobljeno matriko bistvenosti,
t.i. matriko dvojne pomembnosti. Ta bo upoStevala tako vplive podjetja na okolje in druzbo (t.i. vplivna pomembnost)
kot vplive trajnostnih tveganj in priloznosti na poslovno uspesnost podjetja (t.i. finantna pomembnost).

Matrika dvojne pomembnosti bo vklju¢ena v prihodnja trajnostna porocila, ko bomo kot podjetje formalno zavezani
poro&anju po standardih ESRS. Ze zdaj pa se na to spremembo aktivno pripravljamo — tako metodologko kot vsebinsko.

E - okoljski dejavniki

1. Uporaba obnovljivih virov energije

2. UCinkovita raba naravnih virov in energentov

3. Znizevanje ogljicnega odtisa podjetja

4. Znizevanje koli¢ine odpadkov ter dosledno lo¢evanje odpadkov
@ 5. 0dgovorno ravnanje z okoljem

6. Okolju prijazna embalaza
@ 7. Kakovost izdelkov

8. KroZno gospodarstvo in krozna zasnova izdelkov
@ 9. Razvoj energetsko in snovno ucinkovitih izdelkov

26
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VISOKA POMEMBNOST
10,0
3
9,5
£
g 90
3
S
g
S
§ 8,5
£
10
+ D
8,0
75
75 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0
SREDNJA POMEMBNOST VISOKA POMEMBNOST

Pomembnost za skupino Domel

1. Ohranjanje zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih

2. Stabilnost in zagotavljanje delovnih mest

3. Skrb za zdravje in varnost zaposlenih

4. Razvoj in izobraZevanje zaposlenih

5. Usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja

6. Stipendiranje in opravljanje prakse za dijake in $tudente

7. SpoStovanje ¢lovekovih pravic in zagotavljanje enakih moznosti
8. Kultura sodelovanja, vkljucevanja in odprtega dialoga

9. Podpora ob prodaji izdelkov

10. Sodelovanije z lokalnimi skupnostmi

G - upravljanje

@ 1. Gospodarska uspesnost
@ 2. Strokovno in transparentno vodenje
3. Celostno upravljanje tveganj
4. Komunikacija z delezniki
5. 0mogocanje razvoja inovativnih izdelkov
6. Spodbujanje in nagrajevanje inovativnosti zaposlenih
7. Podporne politike trajnostnega razvoja
@ 8. Razumevanje potreb kupcev in poslovnih partnerjev
9. 0Odgovorno upravljanje dobavne verige
10. Varovanje podatkov
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Z delezniki
vzpostavljamo razlicne
oblike komunikacije -
od anket, intervjujey,
usklajevalnih sestankov,
sej sveta delavcev do
sodelovanja v projektih
in strateskih pobudah.

TRAINOSTNO POROCILO 2024 0 PODJETJU IN STRATEGIJI

Delezniki in dialog za trajnostno rast

V Skupini Domel se zavedamo, da je uspesSno trajnostno poslovanje mogoce le ob aktivnem in odprtem
sodelovanju z naSimi deleZniki. Zato temu podro¢ju namenjamo posebno pozornost - z rednim dialogom,
povratnimi informacijami in vkljuevanjem deleznikov v klju¢ne procese odlocanja.

.........................................................................................................

Z delezniki vzpostavljamo razlicne oblike komunikacije — od anket, intervjujev, usklajevalnih sestankov, sej sveta
delavcev do sodelovanja v projektih in strateSkih pobudah. Njihova pri¢akovanija in pobude so dragocen vir informacij,
ki jih vkljuéujemo v oblikovanje naSih strateSkih usmeritev in vsakodnevno poslovanje.

Tak$en pristop nam omogoca vecjo transparentnost nasega delovanja, prilagajanje trajnostnih dejavnosti dejanskim
potrebam okolja in druzbe ter utrjevanje dolgoroénega zaupanja v podjetje. V zadnjih letih smo posebej okrepili
vkljuCevanje deleznikov pri dolo¢anju bistvenih trajnostnih tem in pri oblikovanju trajnostne poslovne strategije.

Vkljuéenost

Delezniki v oceno bistvenosti

Nacini sodelovanja in vkljuGevanja

Intranet, oglasna deska, interni ¢asopis, dogodki za zaposlene,

Zaposleni letni razgovori, zbori delavcev, petkovi pogovori z direktorjem, - 218 reSenih vpraSalnikov'
raziskave in ankete z zaposlenimi.
Skupscina delnicarjev, interni Casopis, letno in trajnostno porogilo, . .
Lastniki P J8Y, IS, j P 15 re$enih vprasalnikov

spletna stran.

8 reSenih vpraSalnikov in

Poslovni partnerji : Sejmi, poslovne konference, obiski, pogodbe, presoje, portal za

in kupci kupce, ankete, elektronska sporocila in videokonference. 27 redenih vprasalnikov
Sejmi, poslovne konference, obiski, presoje, ocenjevanje
Dobavitelji dobaviteljev, zgodnje vkljuCevanje v razvojne projekte, pogodbe, : 23 reSenih vprasSalnikov

portal za dobavitelje, elektronska sporogila in videokonference.

Druzbena omreZja, dnevi odprtih vrat, sponzorstva in donacije,

- . . 15 reSenih vpraSalnikov
obiski Solskih skupin in otrok iz vrtcev, spletna stran. P

Lokalne skupnosti

Informativni dnevi, dnevi odprtih vrat, mentorstva pri zakljucnih
nalogah, Studentska praksa, druzbena omrezja, zaposlitve, spletna
stran.

Stipendisti 31 reSenih vprasalnikov

" Nekateri zaposleni so tudi lastniki.
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Clanstva in strate$ka sodelovanja

Podjetja v Skupini Domel so ¢lani razli¢nih panoznih
in nacionalnih organizacij, zdruZenj in partnerstev.
Podjetje Domel, d. 0. 0., je clan Gospodarske zbornice
Slovenije (GZS) od leta 1976, podjetje Domel Holding
pa od leta 2017. Obe podjetji sta tudi ¢lanici GZS
Regionalne zbornice Gorenjske ter GZS Zbornice
elektronske in elektroindustrije.

.....................................................

Podjetje Domel, d. 0. 0., je ¢lan slovenskega avtomobilskega
grozda ACS+, znotraj katerega smo vklju€eni v projekt
GREMO. Z vkljuGevanjem Zelimo prispevati in sooblikovati
reSitve na podrocju razvoja izdelkov za vecjo elektrifikacijo
prometa, razvoja in uvajanja proizvodnih tehnologij,
robotike, avtomatizacije in digitalizacije v proizvodne
procese. Smo Clani Centra odli¢nosti nizkoogljicnih
tehnologij CONOT, v katerem sodelujemo pri razvoju
naprednih tehnologij za pospeSen prehod v nizkoogljicno
prihodnost, predvsem vodikovih tehnologij. Sodelujemo v
razvojno-inovacijskih partnerstvih SRIP Tovarne prihodnosti
ter SRIP Pametne stavbe in dom z lesno verigo. Poleg tega
je podijetje ¢lan Slovenskega zdruzenja za kakovost in
odli¢nost (SZKO) ter Strokovnega drustva za operativno
odli¢nost.

Smo druzbeniki NELA razvojnega centra, d. 0. 0., prek
katerega sodelujemo z vodilnimi slovenskimi podjetji iz
panoge elektroindustrije in elektronike, ter ¢lani TECES,
nosilca strateSkih razvojnih partnerstev in projektov na
podroc¢ju zelenih tehnologij in energetsko ucinkovitih
reSitev.

Podjetje je tudi ¢lan Zelenega omreZja Slovenije, prek
katerega se obveSéamo in povezujemo na podrocju
trajnostnega razvoja.

Na evropski ravni smo ¢lani industrijskega zdruzenja VDMA
Arbeitskreis Technik.
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TRAJNOSTNO POROCILO 2024 POLITIKE IN UPRAVLJANJE

PO LITI KE I N U PRAVLJANJ E Politike trajnostnega poslovanja

V Skupini Domel smo sprejeli vrsto politik in internih dokumentov, s katerimi sistemati¢no upravljamo ter nadzorujemo
podrocja kakovosti, okolja, informacijske varnosti in eticnega poslovanja. Na$ celovit sistem vodenja temelji na
mednarodnih standardih, zlasti ISO in IATF, in je certificiran po razlicnih proizvodnih lokacijah. Spodaj prikazujemo
pregled certifikatov po lokacijah.

0000 000000000000 0 0 0 0 0
OO0 0O OO0 000000000 00 0 0 0 0

OSSO OAAAEERRREEENS Certifikati sistemov vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem po proizvodnih lokacijah

OO0 0O 0000000000000 0 0 0 0 o

OO0 0000000000000 0 0 0 0 0 o

seceessscecsssseccec Lokacija ISO 9001 ISO 14001 IATF 16949 ISO 13485
QOO0 0 OO0 0000000000 0 0 0 0 0 0

OO0 0O 000000000000 00 0 0 0 o OTOKI V V V

QOO0 0000000000000 0 0 0 0 0 o

QOO0 0O 0000000000000 0 0 0 0 o TRATA 1 V V V

OO0 0000000000000 0 0 0 0 0 o

0000000000000 00000 a0 00 TRATA 2 IV 4 v v

OO0 0O 000000000000 0 0 0 0 0 o NAPLAVZU V « ¢
OO0 0000000000000 0 0 0 0 0 o .

OO0 0O 0000000000000 0 0 0 0 o RETECE V « «

OO0 0000000000000 0 0 0 0 0 o SUZHOU ¢ ¢

QOO0 0O 0000000000600 0 0 0 0 0 o

Q0000000000000 0 0 0 0 0 0 o 0D2AC| V «

OO0 0 000000000000 00 0 0 0 o —

0000000000000 00000 0o CESNJICA nacrtovano v 2025 (IS0 9001 in ISO 14001)




Politika kakovosti *

Bistvena tema: Kakovost izdelkov

..............................................................................................

Podjetje ima dolgoletno tradicijo pri zagotavljanju kakovosti, saj smo standard kakovosti ISO
9001 pridobili Ze leta 1992, in sicer kot eno prvih podjetij v Sloveniji. S sprejetjem politike
kakovosti smo odloceni, da ob uporabi najboljSih praks zagotavljamo najvisje standarde pri
razvoju, proizvodnji in kakovosti izdelkov ter pri podpori kupcem. To dokazujemo in izvajamo
tako, da:

..............................................................................................

@ nenehno izboljSujemo in posodabljamo sistem vodenja kakovosti;
@ upoStevamo zahteve standardov ISO 9001, ISO 14001, IATF 16949 in I1SO 13485;

@ upoStevamo zahteve kupcev, zakonodajo in zahteve drugih zainteresiranih strani, na katere smo v
Domelu pristali;

@ spremljamo kakovost procesov, izdelkov in storitev ter postavljamo merljive cilje, ki so usmerjeni k
nenehnemu izboljSevaniju;

@ obvladujemo strateSka, operativna in druga tveganja ter s tem zagotavljamo stabilno rast in trajnostni
razvoj druzbe, dolgorocno finan¢no varnost ter rast dodane vrednosti;

@ prirazvoju izdelkov z analizo tveganja zagotavljamo varnost in zanesljivost izdelkov, varnost uporabnika
ter uporabnost izdelka;

@ zaposlene ozaveS¢amo s temeljnimi naceli, strategijo, politiko in cilji;

@ stalno razvijamo kompetence in dvigamo zavest o odgovornosti za kakovost.

TRAJNOSTNO POROCILO 2024 POLITIKE IN UPRAVLJANJE

Okoljska politika *

Bistvena tema: Odgovorno ravnanje z okoljem

..............................................................................................

Okoljska politika Skupine Domel sledi na¢elom trajnostnega razvoja in pomeni zavezo za
zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje. Temeljnim nacelom okoljske politike sledimo
tako, da:

..............................................................................................

e spremljamo in upoStevamo zakonske zahteve, zahteve kupcev in druge zahteve, v katere smo v Domelu
privolili in ki so povezane z naSimi okoljskimi vidiki;

@ z usposabljanjem in komuniciranjem dvigujemo okoljsko zavest vseh zaposlenih in drugih, ki delajo za
Domel ali v njegovem imenu;

@ sistemati¢no prepoznavamo, zmanjSujemo, prepre¢ujemo in odstranjujemo negativne vplive dejavnosti
na okolje;

e aktivno zmanjSujemo emisije toplogrednih plinov z izvajanjem razli¢nih ukrepov, vklju¢no z uporabo
obnovljivih virov energije in izboljSanjem energetske ucinkovitosti;

@ razvijamo in proizvajamo okolju prijazne izdelke, pri cemer dajemo prednost materialom in tehnologijam,
ki gospodarno izrabljajo naravne vire in zmanjSujejo porabo energije pri delovanju, vkljuéno z uporabo
recikliranih materialov;

@ zavedamo se pomena biotske raznovrstnosti in se zavezujemo k odgovornemu ravnanju z okoljem, ki
prispeva k njenemu ohranjanju;

@ komuniciramo in uinkovito sodelujemo z lokalno skupnostjo, upravnimi organi in drugimi zainteresiranimi
strankami.
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Politika informacijske varnosti

.........................................................................................................

V druzbi Domel, d. 0. 0., se zavedamo pomena informacijske in kibernetske varnosti v smislu zagotavljanja
neprekinjenega delovanja celotne oskrbovalne verige in ohranjanja zaupanja zainteresiranih strani. To
izvajamo in dokazujemo tako, da:

.........................................................................................................

@ nenehno izboljSujemo in posodabljamo sistem upravljanja varovanja informacij — SUVI;
@ upoStevamo zahteve standardov ISO/IEC 27001 in TISAX;

@ izpolnjujemo izraZene in neizrazene zahteve zainteresiranih strani glede varovanja informacij
oziroma zagotavljanja informacijske varnosti;

@ upostevamo vso relevantno zakonodajo in standarde;

@ zagotavljamo celovitost, razpoloZljivost in zaupnost informacij;

@ ozaveS€amo zaposlene o pomenu informacijske in kibernetske varnosti;
@ proaktivno upravljamo incidente na podrocju informacijske varnosti;

@ sankcioniramo krsitve politik informacijske varnosti;

@ redno pregledujemo delovanje SUVI;

@ nenehno izboljSujemo SUVI druzb Skupine Domel v Sloveniji in naSih dobaviteljev.

Politiko SUVI udejanjamo z organizacijskimi predpisi in navodili, ki natanéneje opredeljujejo posamezne vidike
zagotavljanja informacijske in kibernetske varnosti. V njih smiselno in glede na posamezno podrocje opredeljujemo
vloge, odgovornosti, zahteve in postopke.

Politike in navodila SUVI upoStevamo vsi zaposleni, nasi dobavitelji in kupci ter druge zainteresirane strani v okviru
sklenjenih dogovorov.
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Kodeks ravnanja skupine Domel

v

med strankami, sodelavci in druzbo okoli nas. V njem so zbrane eti¢ne zaveze za vse zaposlene, dobavitelje in druge
poslovne partnerje, ki nas usmerjajo v odgovorno in premisljeno ravnanje. Kodeks temelji na deklaraciji Mednarodne
organizacije dela o osnovnih nacelih in pravicah pri delu, smernicah OECD za mednarodna podjetja in splo$ni
deklaraciji Clovekovih pravic v okviru Zdruzenih narodov. Dostopen je tudi na nasi spletni strani.?

2 https://www.domel.com/resources/files/pdf/podjetje/Kodeks_ravnanja_januar_2018_slo.pdf.
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Upravljanje s tveganji *

Bistvena tema: Strokovno in transparentno vodenje

V negotovih razmerah, s kakr§nimi smo se soocali tudi v letu 2024, je prepoznavanje, razumevanje in
obvladovanje tveganj pomemben del poslovnega upravljanja in kljuénega pomena za doseganije strateSkih
ciliev druzbe. Politika obvladovanja tveganj v Skupini Domel temelji na nacelih standarda ISO 31000. V
skladu z okvirom za obvladovanje tveganj prepoznavamo in ocenjujemo ter sprejemamo ukrepe za zmanj-
Sevanje verjetnosti njihovega nastanka in posledic. Tveganja vodimo v registru ter jih delimo na finan¢na
in poslovna tveganja ter tveganja delovanja. Ker je obvladovanje tveganj pomemben dejavnik za trajnostni
razvoj podjetja, veliko pozornosti posve¢amo okoljskim, druzbenim in ekonomskim tveganjem.

Tveganja Primeri Ukrepanje / odziv

Okoljska tveganja Pozar, poplava, ekoloSke nesrece, npr. razlitie : Sistem zaScite, monitoring, nacrti za izredne
nevarnih snovi razmere, ISO 14001

Podnebna tveganja Fizitna podnebna tveganja (nevihta, Strategija razogljicenja, tehnoloSke
zmrzal, suSa, mo¢ne padavine, mocan prilagoditve, preventivno ravnanje za zas¢ito
veter), tveganja prehoda v nizkoogljicnost
(zakonodaja, trg, ugled)

Druzbena tveganja Nesrece pri delu, pomanjkanje kadra, Zdravje in varnost pri delu, razvoj

absentizem, izguba klju¢nih kadrov

in izobraZevanje kadrov, merjenje
organizacijske klime (SiOK)

Poslovna tveganja

Izguba kupcev in dobaviteljev, ekonomska
kriza, politicna nestabilnost, odSkodninski
zahtevki zaradi skritih napak

Diverzifikacija trgov, strateski odnosi, politika
kakovosti

Finan¢éna tveganja

Kreditno, valutno, likvidnostno tveganje

Zavarovanje, spremljanje tecajev, dolgorocne
pogodbe

Informacijska tveganja

Kibernetski napad, izguba podatkov

TISAX, politika SUVI, ozaveS¢anje zaposlenih
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Poslovni rezultati in uspeSnost v letu 2024*

Bistvena tema: Gospodarska uspesnost

Prihodki v 1000 EUR
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Leto 2024 je bilo zaznamovano z nadaljnjo negotovostjo v evropskem gospodarskem okolju.
Gospodarska rast se je upocasnila, kar se je posebej izrazito pokazalo v avtomobilskem
sektorju in na naSem najvecjem prodajnem trgu, v Nemciji. Prodaja elektri¢nih vozil je upadla,
prehod na elektrifikacijo se je zamaknil, tezave v dobavnih verigah pa so se v dolo¢enih
segmentih Se poglobile. Cene energentov so se sicer znizale, a so imele Se vedno vpliv na
naSe dobavitelje surovin, predvsem v energetsko intenzivnih panogah.

V Skupini Domel smo se na te izzive odzvali s kombinacijo strateSkih prilagoditev: optimizacijo
proizvodnje, diverzifikacijo dobaviteljev ter iskanjem novih trznih priloZznosti. Ukrepi so prispevali k
ucinkovitemu obvladovanju stroSkov in ohranjanju stabilnosti poslovanja. Kljub zahtevnemu trznemu
okolju smo poslovno leto zaklju€ili pozitivno, a z rezultati pod na¢rtovanimi in rahlo nizjimi kot leto prej.

Po upoStevanih izlogitvah smo v Skupini Domel realizirali 186 mio EUR celotnih prihodkov, kar je 6,7 %
man;j kot leto prej, prodaja se je znizala za 7 %. Ustvarili smo 4,6 mio EUR Gistega dobicka.

Prihodki in poslovni izid Skupine Domel v zadnjih 10 letih
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TRAJNOSTNO POROCILO 2024 POLITIKE IN UPRAVLJANJE

Po velikosti in delezu prihodkov v Skupini Domel je najvecja druzba Domel, d. o. 0. Celotni prihodki druzbe Domel,
d. 0. 0., 0 v letu 2024 znaSali 195,2 mio EUR, kar je 6 % manj kot leto prej in 6,5 % manj od nacrtovanega. 95 %
vseh prihodkov oziroma 184,6 mio EUR so znasSali prihodki od prodaje. V letu 2024 je druzba ustvarila 4,1 mio EUR
Cistega dobiCka. Poslovni izid pred obrestmi, davki, odpisi in amortizacijo (EBITDA) je bil realiziran v viSini 20,7 mio
EUR, marZa EBITDA se je v primerjavi z letom 2023 poviSala za 8 % in je znaSala 11,3 %. PoviSala se je tudi dodana
vrednost na zaposlenega, in sicer z 52.282 EUR na 56.872 EUR. Donosnost kapitala (ROE) je znaSala 4,4 %. Za
nalozbe je bilo v letu 2024 namenjenih 9,6 mio EUR, v razvoj novih izdelkov je bilo investiranih 3,6 % prihodkov od
prodaje. Rezultati druzbe kljub zahtevnim razmeram na trgu odrazajo dobro upravljanje denarnega toka, visoko raven

inovativnosti, u¢inkovitosti in poslovne prilagodljivosti.

Domel, d. o. o. R 2024 P 2024 R 2023 R24/P24 R24/R23
Stevilo delovnih ur 642.856 646.300 730.878 99,47 87,96
Stevilo zaposlenih (31.12.) 1.103 1.175 1171 93,87 94,19
Vsi prihodki (EUR) 195.213.319 208.755.000 207.431.740 93,51 94,11
Cisti dobicek (EUR) 4.068.807 6.605.000 4.112.150 61,60 98,95
Cisti dobicek/delavca (EUR) 3.689 5.621 3.512 65,62 105,05
Cisti dobicek/vsi prinodki (%) 2,1% 32% 2,0% 65,88 105,14
Dodana vrednost na zaposlenega (EUR) 56.872 56.505 52.282 100,65 108,78
Donos na kapital (%) 4.4% 6,9 % 4.7 % 63,75 94,57
EBITDA marza (%) 11,3% 11,2% 10,4 % 100,47 107,78

R - realizirana vrednost

P - planirana vrednost
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Mednarodno priznanje za poslovno odli¢nost

V letu 2024 je podjetje Domel, d. 0. 0., ponovno prejelo platinasto bonitetno odli¢nost mednarodne
bonitetne hiSe Dun & Bradstreet.

Gre za najviSje priznanje znotraj bonitetnega sistema AAA, ki ga prejmejo le podjetja z najvijo bonitetno oceno vec
kot pet let zapored. Ta certifikat potrjuje, da je Domel med najzanesljivejSimi, financ¢no stabilnimi in nizko tveganimi
podjetji za sodelovanje v Sloveniji in SirSe.

Platinasta odliénost
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Prodaja po najpomembnejsih trgih o o o

Domel, d. 0. 0., ustvari najvecji del prihodkov od prodaje na trgih EU. Vkljutno z domacim trgom smo v EU leta 2024

ustvarili 77 % vseh prihodkov od prodaje. Na domacem trgu smo v letu 2024 prodali za 16 mio EUR izdelkov, kar je EVROPA SEVERNA AMERIKA AZIJA
9 % prihodkov od prodaje. 68,5 % prihodkov od prodaje oziroma 126,6 mio EUR izdelkov je bilo prodanih v druge
drzave EU, 22,5 % pa na tuje trge zunaj drzav EU. Nemcéija z 22,5-odstotnim delezem v prihodkih od prodaje ostaja
na$ najpomembnejsi trg. Vrednost prodaje v to drzavo je znaSala 41,5 mio EUR. Sledita ji Romunija s 13,3-odstotnim,
domadi trg z 9- in Avstrija s 6,5-odstotnim deleZzem v prihodkih. Najvegji trg zunaj EU predstavlja ZDA, kamor je bilo
prodanih za 9,9 mio EUR izdelkov, sledi ji Kanada z 9,8 mio EUR prihodkov od prodaje. Prodaja na Kitajsko se je v
primerjavi z letom prej zmanjSala za 8 %.

Prodaja po najpomembnejsih trgih v letu 2024
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Prodaja po posameznih programih in trznih segmentih

Prodaja po programih

Sesalne enote s 54 mio EUR prihodkov od prodaje in z 29,3-odstotnim delezem v prodaiji tudi v letu 2024 ostajajo
najmocnejSa skupina izdelkov. Prodaja sesalnih enot se je v primerjavi z letom prej poviSala za 8 % in bila za 9 %
viSja od nacrtovane. Prihodke od prodaje smo povecali tudi na programu motorjev (UK in DC), in sicer za 20 %. Na
programu avtomobilske industrije se je prodaja v primerjavi z letom 2023 zmanjSala za 16,9 %, v strukturi prodaje
se je delez avtomobilskega programa zmanj$al za 1,5 %. Na podrocju EC-programov smo nadaljevali z aktivnim
trzenjem, a kljub temu opazili nekolik§en upad prodaje. Na programu EG-pogonov smo imeli upad v viSini 19,7 %, na
programu EC-motorjev za 25,3 %, na programu EC-sistemov pa za 8,5 %. Prodaja se je zmanj$ala tudi na programih
komponent za 4,5 % in LABS za 3,6 %.

Prodaja po trznih segmentih

Prodaja po trznih segmentih v letu 2024
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TRAJNOSTNO POROCILO 2024 POLITIKE IN UPRAVLJANJE

INDUSTRIJSKA : UPORABA V MEDICINI
UPORABA IN LABORATORIJIH
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TRAJNOSTNO POROCILO 2024 INOVACIJE ZA TRAJNOSTNE IZDELKE

I N OVACIJ E ZA TRAJ N OSTN E Inovacije kot gonilo trajnostne preobrazbe *
I Z D E L K E Bistvena tema: Razvoj energetsko in snovno ucinkovitih izdelkov

Nasa razvojna vizija

V Skupini Domel verjamemo, da so tehnolo$ki napredek, inovacije in trajnost nelocljivo povezani. Nasa
vizija razvoja temelji na ustvarjanju izdelkov, ki hkrati izpolnjujejo tehni¢ne zahteve in prispevajo k
bolj odgovornemu ravnanju z naravnimi viri, energijo in okoljem. Inovacije pri tem niso le odgovor na
tehnoloSke izzive, temvec osrednji del naSe zavezanosti k trajnostni preobrazhi gospodarstva.

S celostnim pristopom k razvoju — od naprednih tehnologij in ekodizajna do visoke ucinkovitosti in
dolgoro€ne zanesljivosti — oblikujemo motorje in pogonske sisteme, ki nasim kupcem prinaSajo
konkurencéno prednost, hkrati pa odgovarjajo na globalne izzive podnebnih sprememb in kroZznega
gospodarstva.

Osredotocenost na trajnostne resitve

Leto 2024 smo zakljucili s 63 aktivnimi razvojnimi projekti, kar je pet manj kot v preteklem letu.
Zmanij3anje Stevila projektov je rezultat strateSke odloCitve, da se osredotocimo na tiste z najvecjim
potencialom za inovacije, trajnostne ucinke in dolgoro¢no dodano vrednost. Ve€ina novih razvojnih
dejavnosti je usmerjena v podrocja z visoko rastjo — zlasti v baterijske aplikacije za vrtno opremo,
rocna orodja in segment e-mobilnosti. Ti trzni trendi ponujajo priloZnosti za razvoj reSitev, ki zdruZujejo
energetsko ucinkovitost, kompaktnost in odgovornost do okolja.

V razvoj novih izdelkov smo v letu 2024 vloZili 3,6 % prihodkov od prodaje. Inovativnost, kot ena temeljnih
vrednot Skupine Domel, spodbuja ustvarjalnost zaposlenih in nastanek svezih idej. Odsev tega je tudi
podatek, da je delez prodanih izdelkov, razvitih v zadnjih treh letih, zna$al 27 %.

Priznanja in mednarodno uveljavljanje

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) je podjetju Domel v letu 2024 podelila nacionalno srebrno
priznanje za razvoj nove generacije motorjev ZKG, ki so namenjeni uporabi v prezracevalnih sistemih in
presegajo zahteve energijskega razreda IE5. Motorje odlikuje izjemna energetska ucinkovitost, inovativna
konstrukcija in trajnostna zasnova, ki skupaj pomembno prispevajo k znizevanju ogljicnega odtisa.
Priznanja GZS predstavljajo najviSje drzavno priznanje za inovativne dosezke slovenskih podietij ter so
pomemben pokazatelj tehnoloSke odli¢nosti in prispevka k trajnostnemu razvoju.
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GREEN. CREATIVE. SMART Trajnostno oblikovanje izdelkov

.........................................................................................................

Domel je bil vklju¢en v nacionalno kampanjo I FEEL SLOVENIA. GREEN. CREATIVE. SMART.,, kjer

smo bili prepoznani kot podjetje, ki s svojo inovativnostjo in trajnostnim pristopom prispeva k ugledu Zasnova z mislijo na celoten 2ivljenjski cikel
Slovenije kot zelene, ustvarjalne in tehnolosko napredne drzave.

V Skupini Domel trajnost Ze v najzgodnejsi fazi razvoja umeScéamo v srediSce oblikovanja izdelkov. NasSi
motorji in pogonski sistemi so zasnovani z mislijo na celoten Zivljenjski cikel — od izbire materialov do
uporabe in koncne reciklaze.

Materiali z manjSim vplivom in visoka reciklabilnost

Z razvojem kompaktnih in lazjih reSitev zmanjSujemo koli¢ino potrebnih surovin, kar poleg manjSega
okoljskega vpliva prispeva tudi k vecji logisticni ucinkovitosti. Prednost dajemo materialom brez nevarnih
snovi in tistim, ki jih je mogoCe ponovno uporabiti ali reciklirati. Reciklabilnost materialov v naSih
elektromotorjih dosega visoke deleZe — pri doloCenih izvedbah tudi do 98 %, kar je odvisno od izbire
materialov in konstrukcijskih reSitev. V sodelovanju s partnerji aktivno raziskujemo moznosti za izboljSano
recikliranje Kriticnih komponent, kot so magneti iz redkih zemel;.

Optimizacija porabe surovin

Poleg zmanjSanja mase skrbimo tudi za celovito optimizacijo porabe surovin ob ohranjeni ali celo
izboljSani uCinkovitosti. V zadnjih dveh desetletjih smo z inovativnimi pristopi znatno zmanjSali maso
elektromotorjev — tudi za vec¢ kot 60 % — brez vpliva na njihovo zmogljivost.

Uginke nasSih zasnov dokazujejo konkretni rezultati iz dolgoletnega razvoja. Na primer, sesalna enota,
razvita leta 2000, je tehtala priblizno 1,5 kg, medtem ko nova generacija iz leta 2015 tehta le $e 0,73
kg. Pri letni proizvodniji 1,5 milijona enot to pomeni prihranek ve¢ kot 1.000 ton materialov, kot so
elektroploCevina, baker in aluminij.

Ta trend nadaljujemo z razvojem elektronsko komutiranih (EC) enot, ki nadomes$cajo univerzalne in
asinhronske motorje. NajnovejSe generacije so do 50 % lazje od predhodnikov iz leta 2015, kar prispeva
k manji porabi virov, uinkovitejsi logistiki in niZjemu ogljicnemu odtisu. Ob tem nova EC-tehnologija

svee

Visoka energetska uéinkovitost

Kljucna usmeritev naSega razvoja je tudi visoka energetska ucinkovitost izdelkov. Z optimizacijo
izkoristkov omogocamo manj$o porabo energije v fazi uporabe, kar konénim uporabnikom prinasa
nizje stroSke in zmanjSuje emisije toplogrednih plinov. Posebe;j izraziti so ucinki pri nasih motorjih za

avee

pomembnim energetskim prihrankom.
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Vkljucevanje okoljskih meril v razvoj
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V letu 2024 smo dodatno okrepili vkljucevanje okoljskih vidikov v razvojne procese. Posodobili smo
razvojno dokumentacijo in uvedli obvezno ocenjevanje ogljicnega odtisa izdelkov Ze pri prototipnih fazah.

Pomemben poudarek smo namenili tudi izboljSanju vhodnih podatkov za okoljsko analitiko. Vzpostavili
smo zbiranje podatkov o emisijah CO, za izbrane surovine in komponente. Trenutno se osredotocamo
na Sest glavnih blagovnih skupin in strateSke oziroma kriticne materiale z najvecjo porabo. Ti podatki
nam omogocajo natan¢nejSe ocene ogljicnega odtisa izdelkov in utrjujejo sodelovanje z dobavitelji pri
zmanjSevanju vplivov v celotni verigi vrednosti. Zbiranje podatkov bomo postopno Sirili tudi na druge
materiale in dobavitelje, s ciliem celovitega spremljanja ogljicnega odtisa.

V letu 2024 smo izvedli ve¢ analiz Zivljenjskega cikla izdelkov (ang. Life Cycle Assessment, LCA), s
katerimi smo ovrednotili vplive uporabljenih materialov, proizvodnih procesov in faze uporabe na okolje.

Analize so zajele razliéne izdelke iz naSega portfelja — od sesalnih enot do laboratorijskih naprav in reSitev
za HVAC-sisteme — ter so sluzile tako notranjim razvojnim vpogledom kot tudi zahtevam posameznih
kupcev.

Rezultati potrjujejo, da lahko z uginkovitejSo zasnovo izdelkov bistveno zmanjSamo okoljski odtis — pri
¢emer najvedji delez pogosto predstavljajo emisije v fazi uporabe, povezane z rabo energije. Kupcem
tako zagotavljamo reSitve, ki podpirajo njihove okoljske cilje in izpolnjujejo pricakovanja trajnostno
naravnanih trgov.

oo

By o 94000 o o e

[ ] [ ] ( ] [ ] ( ] { ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ° . [ ) [ ) [} L ] { ] { ] (] [ ] .,.;

[ ] .‘1 [} o (] [ ] L ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] L ] L ] . [ ] L ] o' o .... 1 [ ] ® 440
'_-‘ L ] [ ] [ ] [ ] [ ] (] ‘

.-....
o0 0 0 0
® 00 0 0
® 00 00
© 0000
000 0 0
o0 0 00
e 00 o0
® 0000
® 0 0 0 0
oo e e
-o.loooo
o0 0 0 0
oleie o's
oo o0
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Napredni EC-pogoni za u¢inkovite aplikacije

V Skupini Domel z razvojem elektronsko komutiranih (EC) motorjev postavljamo trende v tem segmentu, utrjujemo
svoj polozaj na globalnem trgu in prispevamo k energetski ucinkovitosti in zmanj$anju okoljskega odtisa v Sirokem
spektru aplikacij — od gospodinjskih aparatov do profesionalnega orodja in prezracevalnih sistemov. V letu 2024 smo
na trg uspesno uvedli ve€ novih, snovno optimiziranih in energetsko u¢inkovitih pogonskih enot, ki omogoc¢ajo manj$o
porabo virov, ve€jo zmogljivost in daljSo Zivljenjsko dobo izdelkov.

Nova generacija sesalne enote 457 za suho in mokro sesanje je optimizirana za velike izkoristke pri manjSih moceh,
kar jo pripravlja na prihodnje zakonodajne zahteve — ponovno uporabo energijske nalepke. Prav tako smo razvili
novo EC sesalno enoto 758 za suho sesanje, pri kateri smo dosegli rekordni zracni izkoristek (58 %), kar potrjuje
ucinkovitost zasnove.

Na podrocju pogonov za oljne Crpalke in elektriCna vozila smo kljub nekoliko manjSemu povpraSevanju ze zaceli
dobavljati kljutne komponente. Najve¢ vzorcenj v letu 2024 smo izvedli za druZino motorjev EC720, ki so namenjeni
baterijskim aparatom, portfelj te druzine pa bomo v prihodnje Se Sirili. Hkrati napredujemo tudi z novima druzinama
EC730 in EC734, ki sta v fazi zakljuCevanja industrializacije.

Nova generacija sesalne enote 457
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Trajnostni uéinki energetsko u¢inkovitih HVAC-reSitev

EC-motoriji, razviti za sisteme ogrevanja, prezracevanja in klimatizacije (HVAC), so eden od klju¢nih segmentov
energetsko ucinkovitih reSitev, saj so HVAC-aplikacije med najvecjimi porabniki elektricne energije — delujejo namrec
neprekinjeno, 24 ur na dan, vse dni v letu.

Pri razvoju teh motorjev v Domelu sledimo nacelom trajnostnega in visoko ucinkovitega inZeniringa. Osredoto¢amo
se na optimalno izrabo materialov, napredne tehnologije, dolgo Zivljenjsko dobo in zanesljivo delovanje brez potrebe
po vzdrzevanju — izjema je le nosilni sistem. Nasi HVAC-motorji dosegajo energetski razred ucinkovitosti IE5 (po
standardu IEC 60034-30-2), kar pomeni iziemno majhno porabo energije v realnih pogojih delovanja.

Poleg energetske ucinkovitosti se odlikujejo tudi z uporabo trajnostno sprejemljivejSih materialov. Namesto magnetov
iz redkih zemelj uporabljajo feritne magnete, s ¢imer zmanjSujemo odvisnost od stratesko kriticnih surovin. Motoriji
S0 zasnovani in proizvedeni v Evropi, kar dodatno krepi odpornost dobavnih verig in prispeva k vecji samozadostnosti
evropske industrije.

Dodatna prednost je njihova nizka masa — tehtajo priblizno tretjino klasi¢nih asinhronskih motorjev — kar pozitivno
vpliva na logistiko, montazo in kon¢no uporabo.

V tem okviru smo leta 2024 uspesSno zakljugili tudi razvoj nove generacije pogonov ZKG, ki jih je na$ najveéiji kupec v
trajnostni presoji prvi¢ ocenil z najvisjo oceno razred A. To potrjuje naSo odli¢nost v kakovosti, energetski ucinkovitosti
in drugih vidikih trajnostnosti.

OKOLJSKI UCINEK®

" Kkar je enakovredno letnim
i emisijam

33.064

: OSEBNIH AVTOMOBILOV

Na osnovisprodaje motorjev :
razreda IES v obdobju 20202024 :
ocenjujemo, da so ti motorjiv
primerjaviz najbolj prodajanimi :
asinhrénskimi motorji v letu 2024 :
omogoCili skupni prihranek

Q

675GWh 141.750 ton

ELEKTRICNE ENERGIJE EMISIJ CO,

To pomeni, da je bilo
preprecenih priblizno

% |zracun prihranka energije temelji na Pravilniku o metodah za izracun prihrankov elektricne energije: http://www.pisrs.si/Pis.web/
pregledPredpisa?id=PRAV14191. Za izraCun prihranka emisij CO, je bil uporabljen emisijski faktor za elektricno energijo v EU za leto 2023
(0,210 kg CO,/kWh), povzeto po: European Environment Agency — Greenhouse gas emission intensity of electricity generation. Pretvorba koliGine
CO0, v Stevilo osebnih avtomobilov temelji na kalkulatorju: EPA Greenhouse Gas Equivalencies Calculator.
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Inovacije na podro¢ju E-mobilnosti

Kljub nadaljevanju stagnacije evropskega trga elektricne mobilnosti v letu 2024 in posledi¢no manj$im koli¢inam
prodaje ze industrializiranih reSitev smo v Skupini Domel ohranili osredoto¢enost na razvoj inovativnih in trajnostno
naravnanih reSitev za prihodnjo rast.

Na podrocju elektri¢nih vozil smo tehnoloSko zelo zahteven sistem za dinami¢no uravnavanje voznih lastnosti pripeljali
do faze izdelave manjsih serij, kar je pomemben korak proti njegovi SirSi uporabi.

Na podro¢ju mikromobilnosti smo nadaljevali z razvojem novega, kompaktnega pogona za elekiri¢na kolesa, ki je
Ze v fazi tehnolo$kih serij. S tem naslavljamo potrebe po lazjih, u€inkovitejSih in trajnostnih reSitvah za kratke poti v
urbanih okoljih.

Vodikove tehnologije za trajnostno prihodnost

Vodik postaja ena kljucnih reSitev za prehod v nizkoogljicno gospodarstvo. V Skupini Domel Ze ve¢ kot dve desetletji
razvijamo komponente za gorivne celice in pomembno prispevamo k napredku na podro¢ju vodikovih tehnologij —
zlasti na podrocju zracne in vodikove oskrbe.

V zadnijih letih smo se iz razvojnega partnerja preoblikovali v zanesljivega dobavitelja, saj so nasi kupci presli na
serijsko proizvodnjo vozil z vodikovim pogonom — od viakov do tovornjakov. NaSa poslovna enota EC-Sistemi je
uspesno uvedla serijsko proizvodnjo puhal za zrak in vodik ter nadaljevala razvoj novih reSitev.

V letu 2024 smo nadaljevali serijsko proizvodnjo puhal za dovod zraka in recirkulacijo vodika, ki omogocajo ucinkovito
in stabilno delovanje gorivnih celic. Zaklju€ili smo razvoj 2,5 kW puhala s stopnjo zascite IP55, prilagojenega za
uporabo v zahtevnih okoljskih razmerah, ki je zdaj del naSega standardnega portfelja.

Kljub zaznani stagnaciji na trgu gorivnih celic in manjSemu Stevilu narogil ostajamo dejavni na podrocju razvoja in
trzenja. RazSirjamo svojo prisotnost v novih segmentih, kot je proizvodnja vodika z elektrolizo, kjer nekatera nasa
puhala ze delujejo v testnih napravah.
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Razvojne dejavnosti smo usmerili tudi v novo generacijo recirkulacijskih puhal — kompakinejSe zasnove z integriranim
krmiljem in skoraj dvakrat vecjim volumetri¢nim pretokom (do 900 I/min). V okviru projekta GREMO razvijamo
visokotlacni kompresor z naértovanim tlaénim razmerjem vsaj 2.V letu 2024 smo izdelali prvi prototip in nadaljujemo
optimizacijo.

V projektu HyBReED sodelujemo pri vzpostavitvi preskuSevaliS¢a za vodikove komponente ter razvoju metod za
testiranje materialov in zagotavljanje varnosti.

S celostnim pristopom, inovacijami in mednarodnim sodelovanjem utrjujemo svojo vliogo v globalni verigi vrednosti
za vodik ter prispevamo k razvoju varnih, u¢inkovitih in okolju prijaznih tehnologij prihodnosti.

Vodikova recirkulacijska Crpalka

Inovativne reSitve za laboratorijsko okolje

Poslovna enota Domel LABS, specializirana za razvoj napredne laboratorijske opreme, je v letu 2024 dosegla
pomembne razvojne in oblikovalske preboje. Z razvojem visoko specializiranih naprav za znanstvene in medicinske
laboratorije je okrepila svojo prisotnost na mednarodnih trgih in hkrati utrdila svoj ugled kot ponudnik inovativnih,
uporabniku prijaznih in tehnoloSko naprednih reSitev.

Laboratorijski krogli¢ni mlin Millmix 30
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Med osrednjimi novostmi v letu 2024 izstopa laboratorijska naprava MillMix 30, ki je za svojo
oblikovno odli¢nost prejela prestizno mednarodno nagrado Good Design Award. Z inovativnim
pristopom smo zdruzili vrhunsko funkcionalnost in sodoben dizajn, kar potrjuje tudi uspesno
sodelovanje z oblikovalskim studiem Wilsonic Design. Naprava utrjuje nas$ polozaj med vodilnimi
ponudniki sodobne in uporabniku prijazne laboratorijske opreme.

GOOD

DESIGN

Poleg tega smo vecino razvojnih virov usmerili v novo hladilno centrifugo, ki prinasa Stevilne trajnostne izboljSave —
uporabo okolju prijaznejSega hladilnega plina in vgradnjo energetsko ucinkovitejSega kompresorja. Nadaljevali smo
tudi z razvojem pametnega inkubatorja ter zaceli nove projekte, kot je stresalnik za mikrotiterske ploSce. Z naprednimi
zasloni na dotik in digitalnimi funkcijami naSe naprave postajajo Se bolj prilagojene prihodnosti pametnih laboratorijev.

Tehnoloske inovacije v procesih

.........................................................................................................

Napredne razvojne tehnologije so klju¢ni temelj Domelove konkurenc¢ne prednosti. Nasa zasnova
EC-motorjev omogoca enako ucinkovitost delovanja kot univerzalni motorji, vendar z ob¢utno manjso
teZo in porabo energije. Za uresnicevanje teh prednosti razvijamo inovativne proizvodne in testne
metode, ki prispevajo k visji kakovosti, zanesljivosti in trajnosti izdelkov.

.........................................................................................................

Lasersko uravnoteZenje rotorjev

Za dosego najvisje natancnosti pri delovanju motorjev smo razvili lasten sistem za lasersko uravnotezenje rotorjev. S
pomocjo naprednega algoritma prepoznamo masno neuravnotezenost in jo nato odpravimo z natanénim odvzemom
materiala s pomocjo laserja. Ta metoda znatno zmanj$a vibracije in hrup motorjev ter izboljSa njihovo Zivljenjsko dobo.

Lasersko spajanje brez lepil

Z uvajanjem laserskega spajanja plasticnih komponent smo odpravili potrebo po lepilih, kar izboljSuje snovno
ucinkovitost in okoljsko sprejemljivost spojev. S skrbno izbiro materialov, geometrije in parametrov zagotavljamo
robustne, trajne in vizualno nadzorovane spoje — s 100-odstotnim nadzorom kakovosti.

Preoblikovanje termoplastov za trajne spoje

Tehnologije preoblikovanja termoplastov uporabljamo za vzpostavljanje trdnih in trajnih spojev brez uporabe lepil
ali drugih dodatnih veziv. Z natancno izbiro geometrije komponent, ustreznih materialov in optimalnih procesnih
parametrov zagotavljamo visoko kakovost in ponovljivost spojev, ki so mehansko robustni in okoljsko sprejemljivejsi.
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Nedestruktivno testiranje izolacije navitij

Ker so konvencionalne metode za testiranje poSkodb izolacije navitij pogosto destruktivne in vodijo v zavrZene izdelke,
smo v Domelu razvili lastno nedestruktivno metodo. Ta omogoca visokonapetostno preverjanje celovitosti izolacije na
vsakem kosu, brez njegove poSkodbe. Napredna tehnologija omogoca tudi natancno lokalizacijo okvar prek vizualne
zaznave elektricnega obloka, kar bistveno poveca ucinkovitost kontrole kakovosti.

Digitalizirano uporovno varjenje

ObstojeCe postopke uporovnega varjenja nadgrajujemo z digitalizacijo in razvojnim pristopom, kar povecuje
zanesljivost in kakovost elektricnih spojev v motorjih. S tem zagotavljamo dolgorocno stabilnost delovanja in
zmanjSujemo tveganje za okvare.

Konéne kontrolne naprave

V letu 2024 smo razvili novo platformo za konCne kontrolne naprave (angl. End-of-Line, EOL), ki temelji na
odprtokodnem programskem jeziku in omogoc¢a uporabo pri razliénih vrstah naprav za konéno testiranje. Sistem
omogoca izvajanje vseh klju¢nih funkcionalnosti, potrebnih za uginkovito kon¢no testiranje — od upravljanja merilne
opreme do zajema podatkov, analize in shranjevanja rezultatov.

Nova platforma prinaSa vi$jo stopnjo fleksibilnosti, poenostavljeno vzdrzevanje in boljSi nadzor nad testnimi procesi.
Zaradi prenosljivosti med razlicnimi sistemi ter stroSkovne ucinkovitosti pomembno prispeva k izbolj$anju kakovosti,
zanesljivosti in trajnostni ucinkovitosti nasih proizvodnih procesov.

Sodelovanje v raziskovalno-razvojnih projektih

.........................................................................................................

V Skupini Domel aktivno sodelujemo v nacionalnih in mednarodnih razvojno-raziskovalnih projektih, ki
spodbujajo prehod v trajnostno, krozno in digitalno gospodarstvo. V letu 2024 smo bili vkljuCeni v vrsto
projektov na podrocjih elektromobilnosti, kroZnega gospodarstva, digitalizacije, vodikovih tehnologij in
senzorike. Projekte sofinancirajo EU, drZava in drugi deleZniki, potekajo pa v sodelovanju z industrijskimi
partnerji, raziskovalnimi institucijami in univerzami.

.........................................................................................................
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REMHub — krozne resitve za redke kovine

V letu 2024 smo postali del evropskega projekta REMHub, ki odpira novo poglavje na podrocju
trajnostne uporabe redkih zemeljskih kovin. Projekt zdruzuje 24 partnerjev iz Sestih drzav
$. z namenom vzpostavitve trajnostnih, kroznih in sledljivih verig vrednosti za redke kovine
RE M in trajne magnete. Domel s svojim znanjem prispeva pri razvoju motorjev, zasnovanih za
H Ub uporabo recikliranih materialov, ter soustvarja reSitve za sledljivost in digitalno podporo
Zivlienjskemu ciklu izdelkov. S tem krepimo evropsko odpornost in tlakujemo pot v energetsko

bolj neodvisno, zeleno prihodnost.

Projekti trajnostne mobilnosti in elektromotorjev prihodnosti

Najvec dejavnosti je v letu 2024 potekalo v okviru strateSkega razvojno-inovacijskega partnerstva GREMO, ki naslavlja
razvoj in industrializacijo naprednih elektromotorjev za prihodnost elektricne mobilnosti. Znotraj projekta razvijamo
visokozmogljive, energetsko ucinkovite in snovno optimizirane pogone, s ¢imer krepimo konkurenénost slovenskih
podijetij v globalni avtomobilski industriji. V sodelovanju s konzorcijem slovenskih partnerjev projekt prispeva k
prebojnim reSitvam za mobilnost prihodnosti ter utrjuje viogo Slovenije v zelenem in tehnoloSkem prehodu.

Projekti senzorike in naprednih tehnologij

V okviru projekta GREENTECH poteka testiranje moznosti tiska temperaturno-vibracijskih senzorjev neposredno na
ohija motorjev. Namen je razvoj pametnih pogonov, ki s pomocjo vgrajene senzorike opozarjajo na stanje in obrabo
ter tako omogocajo preventivno vzdrzevanje in zmanjSujejo tveganje za izpade.

Nadaljevali smo tudi varnostne Studije vzpostavitve preskuSevaliS¢a za testiranje z vodikom v okviru projekta
HyBReED, kar je pomemben korak za SirSo uporabo vodikovih tehnologij in razvoj varnih komponent prihodnosti.

Sodelujemo tudi pri projektu ETC XS LAB — Zero waste in wastewater, katerega namen je razvoj analizatorja
Microbium® ETC, prve naprave za veckratno uporabo na svetu za odkrivanje bakterij v odpadnih vodah. Gre za
napredno okoljsko tehnologijo za trajnostno upravljanje z vodnimi viri.

Projekti digitalizacije in avtomatizacije

Vletu 2024 smo uspesno zaklju€ili projekt JUMP — Digitalna preobrazba v industriji, kjer smo uvedli napredne digitalne
reSitve za nacrtovanje, avtomatizacijo in podporo odlocanju v proizvodnji. Projekt je pomembno prispeval k vedji
ucinkovitosti, prilagodljivosti in digitalni zrelosti podjetja.
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O D G OVO R N O U P RAVLJAN J E Trzna povezanost in partnerstva *
I N S 0 D E L OV AN J E S Bistvena tema: Razumevanje potreb kupcev in poslovnih partnerjev
Dolgoro¢ni odnosi s kupci
PA RT N E RJ I V Skupini Domel gradimo dolgorocne odnose z naSimi kupci, ki temeljijo na zaupanju, kakovosti in prilagodijivosti.

Mnoga partnerstva trajajo Ze ve¢ desetletij — nasi najvedji kupci z nami sodelujejo povpre¢no vec kot 30 let, nekateri
celo skoraj 50.

Skrb za kupce je ena temeljnih vrednot podjetja. Pristop temelji na osebnem odnosu, iskanju optimalnih reSitev in
zanesljivem izvajanju dogovorov.

Zadovoljstvo strank in sistemati¢ne povratne informacije

Zadovoljstvo kupcev redno spremljamo na dva nacina:

- prek mesecnih porodil vegjih kupcev,
- prek letne elektronske ankete, ki vkljuCuje ocenjevanje razlicnih vidikov sodelovanja (oskrbovalna veriga,
kakovost, prodaja, profesionalnost in strokovnost, produkti, okolje).

Na podlagi rezultatov anket prodajne ekipe oblikujejo korektivne in preventivne ukrepe.V letu 2024 smo dosegli
povprecne ocene med 3,89 in 4,29 (na lestvici 1-5), kar potrjuje visoko raven zadovoljstva v kljuénih segmentih.

Zadovoljstvo kupcev glede na ocenjevalne kriterije v letu 2024*

000000000
0000O0OGOGEOES oskrbovalna veriga kakovost prodaja profesionalnost in produkti okolje
000000000 strokovnost

4,29 4,25 3,89 4,26 4,09 412

Poleg internih meritev sodelujemo tudi v zunanjih trajnostnih ocenah in vprasalnikih, ki jih poSiljajo nasi kupci. Ti
vkljuCujejo presoje okoljskega upravljanja, delovnih pogojev in odgovorne dobavne verige.

V letu 2024 smo sodelovali v platformah CDP (Carbon Disclousure Project), Ecovadis, SAQ 5.0 ter v individualnih
vpraalnikih kot so Supplier Assurance, SupplyOn in druge ocene vegjih kupcev. S tem odgovarjamo na zahteve trga,
delujemo transparentno, prepoznavamo podrocja za izboljSave in utrjujemo zaupanje nasih kljucnih partnerjev.

5 Kriteriji ocenjevanja zadovoljstva kupcev so bili: 5 — Odli¢na izvedba, 4 — Dobra izvedba, 3 — Sprejemljiva izvedba, 2 — Nezadovoljiva
izvedba, 1 — Nesprejemljiva izvedba.




Odgovorna in trajnostna dobavna veriga

Nacela odgovornega sodelovanja

NaSa zavezanost trajnostnemu razvoju se odraza tudi v odnosih z dobavitelji. Sodelujemo izkljuéno s partnerji, ki
spostujejo visoke standarde poslovne etike, varovanja okolja, zdravja in varnosti ter imajo vzpostavljene sisteme
zagotavljanja kakovosti. Pri tem izhajamo iz mednarodno priznanih standardov, kot so ISO 9001, ISO 14001, IATF
16949 in ISO 13485.

Presoje in ocenjevanje dobaviteljev

Klju¢no vlogo pri doseganiju trajnostnih ciljev in izpolnjevanju zahtev kupcev ima zgodnje vkljuéevanje dobaviteljev v
razvojne projekte. Vsi naSi dobavitelji nosijo polno odgovornost za kakovost in okoljsko ustreznost svojih dobav, kar
vkljuGuje tudi njihovo dokumentirano presojo.

V letu 2024 smo:

- izvedli 49 presoj dobaviteljev,

- potrdili 253 PPAP-dokumentacij,

- ocenili 251 dobaviteljev, od tega 139 slovenskih in 112 tujih.

Ocenjevanije je prvi¢ potekalo digitalno, prek portala za dobavitelje. Kljucni kriteriji vkljucujejo stopnjo neoporecnih
dobav, tocnost dobav, odzivnost, konkurencénost, tehni¢no podporo ter postopno vkljucevanje trajnostnih kriterijev,
kot so razpolozljivost podatkov o emisijah in skladnost z eti¢nimi standardi.

Spremljanje okoljskih eksternalij in ciljev razogljicenja

Za utrjevanje vrednot in odgovornega delovanja izvajamo tudi potrjevanje kodeksa Skupine Domel. Do konca leta
2023 ga je potrdilo 75,8 % dobaviteljev, bodisi z izpolnjeno anketo bodisi z dokazili o lastnih eti¢nih dokumentih,
primerljivih naSemu kodeksu.

Z namenom zmanjs$anja okoljskega odtisa smo v letu 2024 zaceli zbirati tudi podatke o emisijah, ki nastajajo pri
proizvodnji nabavljenih izdelkov. Dobaviteljem smo poslali vprasalnike o toplogrednih izpustih, okoljskih vplivih in
ciljih razogljicenja, kar nam bo omogocilo natancnej$e spremljanje vplivov dobavne verige.

Podpora lokalnemu gospodarstvu

S 404 aktivnimi dobavitelji v letu 2024, od katerih je 54 % slovenskih, aktivno razvijamo nabavno politiko Local2Local,
s katero podpiramo lokalno gospodarstvo in krajSamo dobavne poti.
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Komunikacija in sodelovanje

Z rednimi nabavnimi konferencami in sestanki z razvojnimi dobavitelji krepimo odprto komunikacijo, gradimo
partnerski odnos ter skupaj naslavljamo nove trajnostne in logisticne izzive.
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TRAJNOSTNO POROCILO 2024 NASI ZAPOSLENI IN DRUZBENA ODGOVORNOST

I\‘I’Agl ZAPOSLENI IN Inovativna mo¢ zaposlenih
DRUZBENA ODGOVORNOST

V Domelu verjamemo, da so trajnostni razvoj, konkurencnost in dolgorocni uspeh nelocljivo
povezani z inovativnostjo in neprekinjenim izboljSevanjem procesov. Nasi zaposleni igrajo
pri tem Kkljuc¢no vlogo, zato smo ustvarili okolje, ki spodbuja njihovo ustvarjalnost in aktivno
udelezbo pri uvajanju sprememb.

Pomembno orodje pri tem je spletna aplikacija SORA, ki zaposlenim omogoca, da enostavno oddajo

pobude, ideje in predloge za tehnicne ali organizacijske izboljSave. Sistem stalnih izboljSav temelji na

odlicnem poznavanju procesov, strokovnem znanju zaposlenih in njihovi zavezanosti k strateSkim ciljem
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V letu 2024 je bilo prek sistema SORA vnesenih 575 predlogov za izboljSave, kar pomeni 10 % veé kot
leto prej (525 predlogov v 2023). Zakljuceni predlogi so skupaj prinesli ve¢ kot 868.000 EUR prihrankov,
kar je za 31 % vecC v primerjavi z letom 2023 (663.000 EUR). Avtorjem in soavtorjem uspesnih predlogov
smo izplacali ve€ kot 109.000 EUR nagrad.

Najboljsi predlogi in prispevki zaposlenih so tradicionalno predstavljeni na letni podelitvi Domelovih

priznanj, kjer posebej izpostavimo posameznike in ekipe, ki so najbolj zaznamovali leto s svojo
inovativnostjo.




Povezanost z lokalnim okoljem

..............................................................................................

Domel je globoko vpet v lokalno okolje - ne le kot delodajalec, temvec tudi kot aktiven partner pri
sooblikovanju kakovosti Zivljenja v skupnosti. NaSa druZbena odgovornost temelji na dolgotrajnih
odnosih, zaupanju in Zelji po skupnem razvoju. Ker Stevilni nasi zaposleni prihajajo iz neposredne
okolice, je skrb za blaginjo lokalnega okolja naravno vtkana v naso kulturo in vsakodnevno delovanje.

..............................................................................................

Podpora lokalnim kulturnim in Sportnim dejavnostim

Finan¢no in materialno podpiramo razlicne lokalne dogodke, od kulturnih prireditev do Sportnih tekmovanj. S tem
prispevamo k raznolikemu druzbenemu utripu kraja in spodbujamo zdrav Zivljenjski slog.

Med vecjimi podpornimi projekti izpostavljamo:

- Smucarski klub Domel,

- Rokometno drustvo Zelezniki,

- Kolesarski klub Kranj,

- 7ensko selekcijo KoSarkarskega kluba Skofja Loka.

Podpiramo tudi delovanje prostovoljnih gasilskih drustev in lokalnih organizacij s sofinanciranjem njihovih nalozb v

opremo in infrastrukturo.

N 4 4
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Sodelovanje z izobraZevalnimi ustanovami

Domel aktivno sodeluje z izobraZevalnimi institucijami vseh ravni — od vrtcev do univerz. Ze vrsto let gradimo
partnerstva z lokalnimi osnovnimi in srednjimi Solami, kjer med drugim sodelujemo pri izvedbi tehni¢nih izbirnih
vsebin. Zaposleni iz podjetja obiskujejo Sole, predstavljajo poklice in izdelke, hkrati pa uéencem omogo¢amo tudi
oglede proizvodnih obratov. Na ta na¢in spodbujamo tehniéno ustvarjalnost in zanimanje za inZenirske poklice ze v
zgodnijih fazah izobrazevanja.

eves

prakti¢ne delavnice ter sodelujemo pri projektih. Posebno pozornost namenjamo promocul naravoslovnih in inZenirskih
poklicev, saj zelimo pri mladih spodbuditi zanimanje za znanost, tehnologijo in inovacije.

Gradnja dobrih odnosov in transparentna komunikacija

Za Domel je odprtost do lokalnega okolja pomembna vrednota. Prizadevamo si za pregledno komunikacijo in hitro
odzivanje na pobude in pomisleke prebivalcev.

V letu 2024 smo:

- odpravili mote¢ hrup na lokaciji Trata 2, ki je nastal zaradi okvare na ventilu suSilca zraka — teZava je bila odpravljena
isti dan;

- se odzvali na prijavo o pojavu pene v reki Sori, ki se je izkazala za dogodek izven naSe odgovornosti — cev je
pripadala sosednjemu podjetju in vse meritve so bile skladne z dovoljenimi parametri.

S takSnim ravnanjem ohranjamo visoko raven zaupanja v skupnosti in podpiramo kakovostno sobivanie.
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Skrb za zaposlene

Predanost zaposlenih - temelj naSega uspeha

Skrb za zaposlene je ena od temeljnih vrednot Skupine Domel in kljuéna usmeritev nase kadrovske politike. Zavestno
prepoznavamo neprecenljivo viogo vsakega posameznika ter v delovnem okolju spodbujamo spoStovanje, sodelovanije,
ustvarjalnost in ambicioznost. S tem podpiramo strateSke usmeritve podjetja, ki temeljijo na inovativnosti, visoki
produktivnosti in poslovni uspesnosti.

Enake moznosti za vse

Skrb za zaposlene je ena od temeljnih vrednot Skupine Domel in kljuéna usmeritev naSe kadrovske politike. Zavestno
prepoznavamo neprecenljivo viogo vsakega posameznika ter v delovnem okolju spodbujamo spoStovanje, sodelovanije,
ustvarjalnost in ambicioznost. S tem podpiramo strateSke usmeritve podijetja, ki temeljijo na inovativnosti, visoki
produktivnosti in poslovni uspesnosti.

Vklju¢evanje ranljivih skupin
Aktivno vkljucujemo tudi posameznike iz ranljivih skupin, zlasti invalidne osebe, ki imajo v nasi delovni skupnosti

enake moznosti za sodelovanje in razvoj.

V letu 2024 je v odvisni druzbi Domel IP Invalidsko podjetje, d. 0. 0., delalo 20 invalidov, v celotni skupini pa 31.
Pogodbe o0 medsebojnem sodelovanju imamo sklenjene tudi z zunanjimi invalidskimi podijetji, kot so SIJ SUZ, d. 0. 0.,
proizvodnja in storitve IP; REDNAK IP proizvodnja in trgovina, d. 0. 0.; CWS WORKWEAR IP tekstilne storitve, d. 0. 0.;
ZELVA podijetje za usposabljanje in zaposlovanje invalidov, d. 0. 0.; VARNOST IP korporativno varnostna druzba, d. 0. o.

INVALIDOM
PRIJAZNO
k A PODJETJE
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Razvoj potenciala in zadovoljstva zaposlenih

Razvijanje potenciala in zadovoljstva zaposlenih sta glavni nalogi nase kadrovske politike. Pomembno je, da so vsi
zaposleni aktivno vkljuGeni v rast in razvoj skupine ter da jim zagotavljamo varno in prijetno delovno okolje, ki ponuja
strokovne in osebne izzive ter omogoca dinamicno in ustvarjalno delo. Prizadevamo si za ohranjanje kakovostnih
delovnih razmer, zanesljivost zaposlitve in moznost izobrazevanj. Veliko aktivnosti namenjamo promociji zdravega
nacina Zivljenja, spodbujanju Sportnih dejavnosti, omogocanju hibridne oblike dela in fleksibilnega delovnega Casa.
V letu 2024 smo za Sportne aktivnosti zaposlenih namenili 130 EUR na zaposlenega, kar dodatno potrjuje naso
zavezanost k dobremu pocutju in zdravju zaposlenih.

Hibridno delo (delo od doma) ureja interni organizacijski predpis in je omogoceno zaposlenim, katerih delovni proces
to dopuscta — predvsem v rezijskih sluzbah in za zaposlene z individualnimi pogodbami. Do konca leta 2024 je imelo
to moZnost 544 zaposlenih, kar predstavlja priblizno ¢etrtino vseh zaposlenih.

Merjenje zadovoljstva zaposlenih

Organizacijsko klimo redno spremljamo Ze od leta 2003, od leta 2010 pa ankete izvajamo na vsaka tri leta. Zadnja
raziskava je bila opravljena leta 2022, povpre¢na ocena klime pa je zna$ala 3,43%. Naslednje merjenje naCrtujemo
v letu 2025. Rezultati ankete so bili predstavljeni vodstvu in vodjem oddelkov, Ki so jih nato obravnavali skupaj z
zaposlenimi v okviru internih sestankov. Namen srecan; je bil prepoznati vzroke za nizje ocene in poiskati moznosti
za izboljSave v posameznih delovnih okoljih.

Postavka

Organizacijska klima 3,62 3,35 3,43

& Vrednosti v tabeli predstavljajo povpreéne ocene organizacijske klime, ki so bile pridobljene iz vpraSalnika SiOK. NajviSja moZna ocena
je 5, kar pomeni zelo pozitivno organizacijsko klimo.
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Tvoj
trajnostni
korak

Janez Rihtarsic,
direktor razvoja in raziskav

V sluzbo vecéino dni pridem s
kolesom ali peS. Tako zmanjSam
emisije, sprostim eno parkirno mesto
in prispevam k boljSemu pocutju.

Andreja Thaler,

viSja strokovna sodelavka v marketingu

Vsako jutro si v svojo skodelico
nalijem kavo, ki mi da zagon za
aktivnosti, ki me ¢akajo v dnevu.
Verjamem, da z majhnimi koraki
pridemo do velikega cilja.

Brigita Subic,

referentka v prodaji

Vrtnarim in loGujem odpadke.
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Irena Miklavcic,
komercialistka
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Striktno loGujem odpadke, tako doma kot
v podjetju. Obcasno na to opozorim tudi
sodelavce. Ne tiskam dokumentov, vedno
uporabljam svojo skodelico za kavo ter
povratno embalazo, kadar je to mogoce.

,

Miro Smid,
specialist za kakovost

Ko s sinom voziva odpadke v
zbirni center na Studeno, pobirava
plocevinke in druge odpadke, ki jih
najdeva ob cesti.
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Aljaz Jelic,

tehnolog v avtomatskih stiskalnicah

Kadar je le mozno, uporabim kolo
namesto avtomobila. Trudim se,
da zavrzem ¢im manj hrane.
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Gregor Cesen,
vodja operativne nabave

UgaSam luci v pisarni, kadar jih
ne potrebujemo. Tudi v WC-ju, kjer
pogosto gorijo po nepotrebnem.
Pri brisanju rok vedno uporabim
le en papir. Dosledno loCujem
odpadke, zmanjSujem koli¢ino
odpadkov in ponovno uporabim,
kar se da.
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Mitja Rauter,

razvijalec

V¢asih pridem s
kolesom v sluzbo.

Jure Bajt,
visji razvojnik v
aplikativnem razvoju

Ugasnem lug,

ko grem iz pisarne.

ri
»

Stefka Jeram,
vodja oddelka kakovosti

Dosledno loGujem odpadke —
smo ena izmed prvih ob¢in, Ki
je to zacela. Tudi na delovnem
mestu imamo obvezno loCevanije,
sodelavce opozorim, ¢e opazim
nepravilnosti. Izklapljam klimo,
racunalnike in stroje.

Domen Vrhunc,
konstruker v razvoju

( Ob soncnih dnevih ne

v prizigam luci.

Mojca Solar,
kontrolorka za procesno kontrolo

UgaSam luci in loCujem odpadke.

Ksenija Knez,
kontrolorka v merilnici

Pijem vodo iz pipe v stekleni
steklenici, varGujem z vodo in
elektriko. Perem ob vikendih in
perilo suSim na zraku. Uporabljam
pralne vlozke in plenice. Striktno
loCujem odpadke in jih ¢im bolj
zmanjSujem. Iz odpadnega olja
izdelujem svece.
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Simon Demsar,
konstrukter v orodjarni

LoGujem odpadke.
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Primoz Vidic,
vodja razvojnega oddelka
Locujem odpadke, opozarjam na

ugaSanje luci in radunalnikov,
spodbujam uporabo kolesa.

ll Matjaz Pintar,

izmeni.

Nadja Kaplja,

receptorka

Vestno locujem odpadke, ugasam
luéi (tudi za drugimi), kavo si
pripravim v lastno skodelico in
se izogibam plastiki za enkratno
uporabo.

Sebastjan Sotlar,

zdravje pri delu

Sem dosleden pri loCevanju

odpadkov.

R

V sluzbo prihajam s kolesom,
pijem vodo iz steklene steklenice,
ne uporabljam plastike. V oddelku
ugaSamo lu€i, zlasti v nocni

mojster na montazni liniji
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Jaka Kav¢cic,
direktor prodaje in marketinga

Kavo iz kavomata si vedno
natoGim v lastno skodelico,
ne uporabljam loncka, ki ga
ponuja aparat.

visji strokovni sodelavec za varnost in
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-
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TRAJNOSTNO POROCILO 2024 NASI ZAPOSLENI IN DRUZBENA ODGOVORNOST

Struktura zaposlenih * Starostna struktura in povpreéna starost zaposlenih v Sloveniji
Bistvena tema: Stabilnost in zagotavljanje delovnih mest Povprecna starost zaposlenih je ostala nespremenjena glede na leto 2023 in znaSa 41,7 leta.
Skupno Stevilo za pOSle nih v Sku pl ni Domel Starostna struktura zaposlenih v Skupini Domel v Sloveniji v letu 2024

31.12. 2024 je Skupina Domel zaposlovala 1.383 oseb, od tega 1.241 v Sloveniji, 104 v Srbiji in 38 na Kitajskem.

Starostna skupina Stevilo zaposlenih Zenske
do 25 let 99 24 75
Struktura zaposlenih po spolu v Sloveniji 26-30 let 160 52 108
- L . . . y . 31-35 let 169 63 106
Med zaposlenimi v Sloveniji je bilo 488 Zensk (39,3 %) in 753 moskih (60,7 %). Odstotek Zensk v vodstvu (kolegij) 2640 It e 19 o8
v —40 |e
znasa 27 %.
41-45 let 127 66 61
46-50 let 178 86 92
51-55 let 225 107 118
Gibanje Stevila zaposlenih v Sloveniji 26-60 et 122 40 82
nad 61 let 14 1 13
V letu 2024 je bilo v Sloveniji zaposlenih 79 man;j ljudi kot leto prej. ZabeleZili smo 108 novih zaposlitev in 187
prekinitev delovnih razmerij, kar pomeni 13,1-odstotno fluktuacijo, brez vkljucenih 15 notranjih prezaposlitev. Skupaj 1241 488 753
Gibanje sStevila zaposlenih v Skupini Domel v Sloveniji v letih od 2021 do 2024 Povprecna starost zaposlenih v Skupini Domel v letih od 2020 do 2024
Leto Stevilo zaposlenih Zenske % Moski % Postavka 2020 2021 2022 2023 2024
2021 1.368 561 41,0 807 59,0 Povprecna starost zaposlenih 40,1 40,9 42,7 41,7 4,7
2022 1.307 549 40,0 821 60,0
2023 1.320 521 39,5 799 60,5
2024 1.241 488 39,3 753 60,7

Stevilo zaposlenih v podjetjih znotraj Skupine Domel v Sloveniji v letu 2024

Stevilo zaposlenih Zenske % Moski %
Domel d.o.o. 1.103 404 36,6 699 63,4
Domel Holding d.d. 102 68 66,6 34 33,3
Domel Invalidsko podijetje d.o.0. 36 16 44 4 20 55,6
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Novozaposleniv letu 2024

NajveC zaposlitev je bilo v starostni skupini do 25 let (37 oseb), kar obeta pomlajevanja kadrov.

Novozaposleni v letu 2024 po starostnih skupinah

Starostna skupina Stevilo novozaposlenih Zenske Moski

do 25 let 37 11 26
26-30 let 19 16 3
31-35 let 12 4 8
36-40 let 12 12 0
41-45 let 10 10
45-50 let 1

nad 51 let 7
Skupaj 108 53 55

Izobrazbena struktura zaposlenih v Sloveniji

Delez zaposlenih z vsaj srednjeSolsko izobrazbo zna$a 63,2 %.

[zobrazbena struktura zaposlenih v Sloveniji v letu 2024

ya

Raven izobrazbe Zenske Moski Skupaj %
Doktorat znanosti (9) 1 9 10 0,8
Specializacija po univerzitetnih programih,

4 13 17 1,4
magisterij (8)
Specializacija po visokoSolskih programih,
stari univerzitetni programi, bolonjski magisterij (7/1), 33 79 112 9,0
bolonjska (7)
Visoka strokovna izobrazba, bolonjska (6/1),

76 168 244 19,7
bolonjska (6/11)
Srednja Sola (5) 153 248 401 32,3
KV (4) 110 128 238 19,2
SKRP (3) 9 16 25 2,0
Osnovna Sola (2) 96 78 174 14,0
Nedokoncana osnovna Sola (1) 6 14 20 1,6
Skupaj 488 753 1241 100

TRAJNOSTNO POROCILO 2024 NASI ZAPOSLENI IN DRUZBENA ODGOVORNOST

Vlaganje v znanje in razvoj zaposlenih

Sistematic¢na in ciljno usmerjena izobrazevanja

Izpopolnjevanije znanja in usposabljanje zaposlenih sta ena od temeljnih usmeritev podjetja. Vlagamo v sistemati¢no
in strateSko zasnovana izobrazevanija, ki so prilagojena tako poslovnim potrebam kot individualnim razvojnim ciljem
zaposlenih.

Zaposlenim omogoc¢amo poklicno in osebno rast prek nasledstvene piramide, letnih razvojnih pogovorov, sistema
mentorstev, e-izobrazevanj in Studija ob delu. Posebej spodbujamo vkljuGevanje v MBA-Studije v okviru konzorcijev
ter vsakoletna jezikovna izobraZevanja, ki so izbrana glede na interes in potrebe zaposlenih.

|zvedena izobrazevanja in usposabljanja

V letu 2024 je znesek izobrazevanja, skupaj s Solninami, kotizacijami in potnimi stroski, znaSal 66,68 EUR na
zaposlenega. Za celoten sklop izobrazevanj, vkljucéno s Stipendijami in nagradami za delovno prakso dijakov in
Studentov, smo porabili 375.169 EUR.

Stevilo ur izobraZevanj in stroski izobrazevanj v letih od 2020 do 2024

Postavka 2020 2021 2022 2023 2024
Stevilo ur izobraZevanj na zaposlenega 21 32 32 35,5 27,6
StroSek izobrazevanj na zaposlenega v EUR 70 88 84,9 87,00 66,68
Skupni stroSek izobrazevanj v EUR 402.523 551.827 625.178 479.000 375.169

0d druge polovice leta 2020 imamo v podjetju vzpostavljen portal Smart Arena, prek katerega lahko zaposleni
dostopajo do e-izobrazevanj in spletnih seminarjev. V letu 2024 je portal aktivno uporabljalo 45 % vseh zaposlenih,
skupaj pa so opravili 147 ur e-izobrazevan;.
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Podpora mladim talentom in Studij ob delu

V podjetju nadaljujemo z aktivno Stipendijsko politiko, ki je usmerjena v pridobivanje mladih kadrov predvsem s
tehniénih podro€ij. Poleg financne podpore ponujamo tudi prakticno usposabljanje, sodelovanje pri strokovnih nalogah,
diplomskih in magistrskih delih ter moznosti Studentskega dela.

V letu 2024 smo Stipendirali 97 dijakov in Studentov, kar je nekoliko manj kot leto prej (2023: 111, 2022: 119).

V poletnih mesecih organiziramo Studentsko delo za dijake in Studente iz bliznje okolice, glede na potrebe delovnega
procesa pa tudi med letom. V letu 2024 je obvezno prakti¢no usposabljanje pri nas opravljalo 50 dijakov in Studentov
ter 5 vajencev, kar pomeni nekoliko manj kot leto prej (2023: 56 dijakov in Studentov ter 2 vajenca).

Studij ob delu omogo&amo vsem zaposlenim, ki se Zelijo dodatno izobraziti. V letu 2024 se je na ta nacin izobrazevalo
41 zaposlenih, kar je manj kot v letu 2023 (52 zaposlenih). Po ravneh izobrazbe je bila razporeditev naslednja:

- 6 na podiplomskem Studiju (2023: 3),
- 33 na6.in 7. stopnji (2023: 45),

- 1 na 5. stopniji (enako kot lani),

- 1 na 4. stopniji (2023: 3).

Yo
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Skrb za zdravje in varnost zaposlenih *

Bistvena tema: Skrb za zdravje in varnost zaposlenih

Varnost pri delu

V Skupini Domel sta varnost in zdravje zaposlenih prednostni podrocji in osrednji merili uspeSnosti delovanja. Na$
cilj je nicelna stopnja nezgod na delovnem mestu, kar dosegamo z nacrtnim upravljanjem tveganj in z vlaganjem v
varno delovno okolje.

Zaposlenim v ¢im vecji meri zagotavljamo varno delovno okolje, periodi¢no ocenjujemo tveganja na delovnih mestih
in jih z varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. Tako dolgoro€no vplivamo na nenehno izboljSevanje
delovnega okolja. Za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za nastanek nezgod in zdravstvenih
okvar. V skrb za zdravje in varna delovna mesta za zaposlene so, poleg sluzbe VZD (varnost in zdravje pri delu),
vkljuéeni tudi direktorji, vodje oddelkov in specialista medicine dela, ki za nas opravljata predhodne in periodi¢ne
zdravniSke preglede. Med drugim izvajamo redna usposabljanja zaposlenih za varno in zdravo delo, opravljamo redne
preglede delovne opreme, strojev in naprav, zaposlene spodbujamo k upoStevanju navodil za varno delo, izvajamo
vaje evakuacije in nenehno izpopolnjujemo osebno varovalno opremo.

Redno izvajamo tudi:

- usposabljanja za novozaposlene,

- varnostna usposabljanja po delovnih mestih,

- usposabljanja za delo z nevarnimi snovmi in kemikalijami,

- vaje evakuacije in zacetno gaSenje,

- usposabljanja za prvo pomo¢, delo na viSini, z dvigali in zasloni.

Za vsa delovna mesta in
tehnologije spremljamo
tveganja za nastanek
nezgod in zdravstvenih
okvar.
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Poskodbe pri delu

V letu 2024 smo imeli 17 poSkodb pri delu, kar je najmanj v zadnjih petih letih. Skupaj je bilo zaradi poskodb
izgubljenih 495 delovnih dni, kar je manj kot v letu 2023 (627 dni), povprecna odsotnost na posamezno poSkodbo pa
je znaSala 29 dni.

PoSkodbe so se zgodile na Stirih lokacijah v 12 razliénih oddelkih — najvec jih je bilo na lokaciji Trata 1, med oddelki pa
v PEKO AS (7 poSkodb). Glede izmen je bilo najve¢ poskodb v dopoldanski izmeni (12 primerov), sledita popoldanska
(6) in nocna (3).

PoSkodovalo se je 14 moskih in 7 Zensk. Med poSkodovanimi so bile tudi osebe, ki so se Ze veckrat poSkodovale — 4
osebe dvakrat, 3 pa trikrat ali veCkrat.

PoSkodbe pri delu so v letu 2024 prizadele zaposlene z razliéno delovno dobo: Sest oseb je imelo vec kot 20 let delovne
dobe, prav toliko (Sest) je bilo zaposlenih s pet do deset leti izkuSenj. Dve osebi sta imeli delovno dobo med tremi in
petimi leti, tri osebe med enim in tremi leti, dve pa man;j kot eno leto delovnih izkusen;.

Za nadaljnje izboljSevanje varnosti in prepre¢evanje poSkodb bomo v letu 2025 izvedli naslednje ukrepe:

- za vsako poSkodbo bomo pripravili informativne analize za interno razpravo,
- izvedli bomo dodatna usposabljanja in preventivne dejavnosti,

- okrepili bomo komunikacijo o varnem delu in

- vKljugili zdravnika specialista medicine dela pri pripravi kampan;.

Stevilo nezgod pri delu, njihova pogostost in resnost v letih od 2020 do 2024

Postavka

Stevilo nezgod 20 29 25 19 17
Pogostost (na 1.000 zaposlenih) 15 21,5 18,5 14,5 13,5
Resnost 26,5 27,8 26,5 33,0 29,1

® Resnost nezgod je razmerje med povpre¢nim Stevilom izgubljenih dni zaradi nezgod in Stevilom vseh nezgod.
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Bolniska odsotnost

Odstotek bolniSke odsotnosti je v letu 2024 znaSal 6,10 % in se je v primerjavi z letom 2023 nekoliko zmanjsal (6,98
%).V delez bolniske odsotnosti sta vkljuCeni bolniSka odsotnost do 30 dni in bolniska odsotnost nad 30 dni.

Skupno Stevilo delovnih ur in Stevilo ur boleznin v letih od 2020 do 2024

Postavka 2020 2021 2022 2023 2024
Delez bolniSke odsotnosti 5,29 6,43 % 7,52 % 6,98 % 6,10 %
Skupno Stevilo delovnih placanih ur 2.805.758 2.792.633 2.799.721 2.783.179 2.585.258
Skupno Stevilo ur boleznin 158.848 183.794 209.644 1.938.878 163.160
Skupno Stevilo ur boleznin v breme podjetja 67.481 84.521 87.645 95.948 94.394
Skupno Stevilo ur boleznin v breme ZZZS 91.367 99.273 121.998 97.939 68.767
Promocija zdravja

V Skupini Domel se zavedamo, da sta varnost in zdravje zaposlenih temeljna pogoja za dolgoro¢no uspesnost podjetja
in dobrobit zaposlenih. Zdravje je osnova za osebno in poslovno ucinkovitost ter uspesnost, zato poseben poudarek
namenjamo tudi promociji zdravja na delovnem mestu.

Z letnim nacrtovanjem in sodelovanjem s specialistom medicine dela izvajamo ukrepe, ki temeljijo na analizi
zdravstvenega stanja zaposlenih. Namen ukrepov je ohranjanje in izboljSevanje zdravja zaposlenih ter zmanjSevanije
zdravstvenih tvegan;.

Za sistematicen pristop smo ustanovili tim za promocijo zdravja, v katerem sodelujejo predstavniki razlicnih oddelkov
in vodstva. Skupaj pripravljajo pobude in dejavnosti za izboljSanje delovnega okolja, ki jih podjetje tudi finan¢no
podpira — Se posebej kadar zajemajo vse zaposlene.

Zaposlene redno spodbujamo k posredovanju predlogov in idej za izboljSanje zdravja in po¢utja na delovnem mestu.V
letu 2024 smo prek aplikacije SORA prejeli 122 predlogov, ki se nana$ajo na izbolj$anje delovnega okolja, zdravja in
dobrega pocutja zaposlenih. Ti prispevki pomembno dopolnjujejo nase nacrtovane ukrepe in predstavljajo dragocen
vir za nadaljnje izboljSave.
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Izvajani ukrepi in ugodnosti za zaposlene:

Zdravstveno zavarovanje: moznost vkljucitve v dodatno kolektivno zavarovanje, ki omogoca hitrejSi dostop do
zdravstvenih storitev; Domel krije del ali celoto stroSkov (na dan 31.12.2024 je bilo vkljuCenih 688 zaposlenih).

Preventivni pregledi in cepljenja: brezplacni specialisti¢ni pregledi ter cepljenje proti gripi in klopnemu meningitisu
(v letu 2024 je to moznost izkoristilo 16 zaposlenih).

Rekreativne dejavnosti: subvencije za vstopnice za Sportne dejavnosti (vadbe, fitnes, plavanje, smucanje, masaze,
savne) ter kritje startnin za udelezbo na rekreativnih prireditvah.

Organizirana vadba: v jesensko-zimskem ¢asu je na voljo brezplacna ekipna rekreacija v telovadnicah (badminton,
namizni tenis, mali nogomet, odbojka, koSarka).

Druzabno-rekreativni dogodki: vsakoletni Smucarski dan in poletne Sportno-rekreativne igre, kjer se ekipe pomerijo
v razliénih Sportih (npr. nogomet, odbojka, tenis, prstomet, streljanje, pikado).

Dodatne ugodnosti:

Placevanije prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja (vkljuenih 75 % vseh zaposlenih).

Sistem blagajne vzajemne pomoci, ki omogoca finan¢no podporo zaposlenim v razlicnih Zivljenjskih situacijah.
Leta 2024 je bilo zaposlenim skupno vrnjenih 651.919 EUR, stanje zbranih sredstev konec decembra pa je
znaSalo 484.084 EUR.

Izredne solidarnostne pomoci v primeru bolezni ali nesrece.

Moznost koriS¢enja pocitniSkih kapacitet - v letu 2024 jih je koristilo 248 oseb (zaposleni, upokojenci in zunaniji),
od tega 207 zaposlenih.

Decembrsko obdarovanje otrok zaposlenih in simboli¢na darila ob zacetku Solskega leta.
Placan prosti dan za spremstvo otroka na prvi dan vrtca ali Sole.

Moznost nakupa e-koles z Domelovim pogonom in kolesarskih dresov.




TRAJNOSTNO POROCILO 2024 OKOLJSKA ODGOVORNOST IN UPRAVLJANJE VIROV

OKOLJSKA ODGOVORNOST
IN UPRAVLJANJE VIROQV *

Bistvena tema: Odgovorno ravnanje z okoljem dejavnost vpliv na okolje. Zato okoljska odgovornost ni le del naSe strategije, temvec tudi

..............................................................................................

V Skupini Domel se zavedamo, da so naravni viri omejeni in da ima vsaka gospodarska

pomembna vrednota, ki jo vkljuCujemo v vse ravni odlocanja in delovanja. Z nenehnim
izboljSevanjem procesov, znizanjem okoljskega odtisa in spodbujanjem kroznega
gospodarstva si prizadevamo za dolgoroc¢no ravnovesje med industrijskim razvojem in
ohranjanjem okolja za prihodnje generacije.

..............................................................................................

NasSe okoljsko upravljanje temelji na naslednjih nacelih:

- redno spremljanje okoljskih vplivov in njihova vkljuitev v poslovno odlocanie;

- stalno izboljSevanje okoljevarstvenih praks, zlasti na podro€jih energije, vode, surovin, odpadkov in
emisij;

- usklajenost z okoljsko zakonodajo in standardi, vkljucno z okoljskim certifikatom ISO 14001;

- sistemati¢ne notranje in zunanje presoje, vkljucno s presojami kupcev in inSpekcijami;

- letna ocena doseganja okoljskih ciljev v okviru vodstvenega pregleda.
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Okoljski programi in dejavnosti v letu 2024

V letu 2024 smo v Skupini Domel izvajali Stevilne okoljske programe, usmerjene v zmanjSevanje vplivov na okolje,
ucinkovito rabo virov ter prilagajanje novim zahtevam trajnostnega poro€anija in zakonodaje. Nekateri programi so
bili zakljuceni, drugi Se potekajo ali so v pripravljalni fazi. NajpomembnejSi med njimi so:

ZakljucCeni ali realizirani programi v letu 2024:

- Dopolnitev okoljske politike: sprejeta nova razlicica, ki bolje naslavlja sodobne okoljske izzive.

- Zadostitev trajnostnim zahtevam v okviru samoocene SAQ 5.0 (VW): DoseZen 100-odstotni rezultat in uradna
potrditev skladnosti.

- Recertifikacija sistema vodenja ISO 14001: uspeSno opravljena zunanja presoja z odpravo vseh ugotovljenih
neskladnosti.

- Vzpostavitev sistema okolja na novih lokacijah (Trata 2 in Ce3njica): na lokaciji Trata 2 je sistem Ze v celoti
vzpostavljen, na Cesnjici potekajo e zakljuéna usklajevanja.

- Namestitev soncnih elektrarn: na lokaciji Otoki je bil v letu 2024 uspesno izveden priklop fotovoltaike na upravni
stavbi in hali 2007 s skupno mocjo okoli 500 kW.

Projekti vizvajanju ali veéletni programi:

- IzraCun ogljicnega odtisa (obseg 1, 2, 3): posodobljeni podatki za leto 2024 in vkljucitev tujih lokacij podjetja (Srbija,
Kitajska). Program bo kljuénega pomena za poro¢anje po standardih ESRS.

- LCA-analize izdelkov: Nadaljevanje analiz za nove izdelke z namenom pokritja vsaj 80 % portfelja.
- Celovita prenova lokacije ReteCe: preselitev zaposlenih in zaCetki priprave novih projektov.
- Obvladovanje poviSanih temperatur v proizvodnji: Prenova hlajenja na avtomatskih stiskalnicah na lokaciji Trata 1.

- Nadgradnja zbiranja okoljskih podatkov: vzpostavitev dodatnih okoljskih kazalnikov (ESRS E1-E5), izboljSano
zbiranje ESG-podatkov in vkljuCevanje dobaviteljev (podatki o CO,, reciklatih, poreklu ipd.).

- Vzpostavitev industrijske gasilske enote Domel (IGE): V letu 2024 smo zadeli z vzpostavitvijo IGE. Zaposlili smo dva
gasilca, zagotovili pisarno ter prostor za opremo. V letu 2025 nacrtujemo popolnitev ekipe z dodatnimi dvema
¢lanoma (skupno Stirje), ob tem pa Se zamenjavo gasilskega vozila in nadaljnjo ureditev infrastrukture.
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Ogljiéni odtis in blazitev podnebnih sprememb

V Skupini Domel podnebne spremembe prepoznavamo kot klju¢en globalni izziv in odgovornost podijetij. Zavezani smo
k postopnemu razoglji¢enju poslovanja in prehodu na nizkoogljicne vire energije. Merjenje ogljicnega odtisa izvajamo
po metodologiji GHG-protokola, ki emisije razvrSca v tri obsege (Scope 1, 2 in 3), kar je tudi osnova za porocanje po
evropskih standardih trajnostnega porocanja (ESRS).

Emisije obsega 1in 2

2020 2021 2022 2023 2024
Obseg 1 (t CO,g) 90,73 60,20 87,76 63,23 200,77
Obseg 2 (t CO,g) trzna metoda 10.765 16.784 7.346 7.403 7.825
Obseg 1in 2 (t CO,e) lokacijska metoda 5.554 5.927 5.525 4149 4.356

Skupaj obseg 1in 2 (t CO,€) 10.855,81 16.844,19 7.443,88 7.466,06 8.025,77

V Skupini Domel podnebne spremembe prepoznavamo kot kljucen globalni izziv in odgovornost podietij. V letu 2024 so
emisije obsega 1 in 2 znaSale skupno 8.025,77 tone CO,e, kar je 7 % vec kot leto prej. Glavni vir emisij ostaja poraba
elektricne energije, ki predstavlja ve¢ kot 90 % emisij v teh dveh obsegih. Povecanje je deloma posledica izbolj$anja
metodologije, saj smo v obseg 1 letos prvi¢ vkljugili tudi ubezne emisije hladilnih plinov.

Kljub zaCasni rasti smo od izhodiS¢nega leta 2019 do leta 2024 emisije zmanjSali za 24 %, s ¢imer smo na dobri poti
k zastavljenemu cilju — 50-odstotnemu zmanj$anju emisij obsega 1 in 2 do leta 2030.

V letu 2024 smo v energetski portfelj vkljucili tudi obnovljive vire energije:

- 25.000 kWh iz lastne sonéne elektrarne (Otoki),
- 256.000 kWh iz pogodbeno zagotovljene dobave zelene elektrike (Gorenjske elektrarne).

Ti viri so skupaj prispevali k zmanjSanju emisij za priblizno 119 ton CO,. Ker je elektricna energija glavni vir emisij,
bo nadaljnji prehod na Ciste vire kljucen za dosego ciljev.
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Emisije obsega 3

V letu 2024 smo pomembno razsirili spremljanje emisij obsega 3, ki zajemajo vplive v SirSi vrednostni verigi. IzraGun
smo izvedli za naslednje kategorije: prevoz zaposlenih na delo, ravnanje z odpadki, nabavljeni materiali (kljune
blagovne skupine, npr. elektroploGevina, magneti, bakrena Zica).

Najvecje emisije v tem obsegu izhajajo iz nabavljenih materialov, kjer smo prvi¢ sistemati¢no zbirali primarne podatke
neposredno od dobaviteljev. To je pomemben korak v smeri bolj kakovostnega in skladnega porocanja po zahtevah
ESRS.

Skupne emisije obsega 3 v letu 2024 so znaSale 44.930 ton CO,e, kar mocno presega emisije obsega 1 in 2, zato bo
upravljanje dobavne verige eden od osrednjih poudarkov v prihodnje.

Postavka 2023 2024
Prevoz zaposlenih na/z dela (t CO,e) 741,70 749,34
Odpadki (t CO,g) 389,8 355,9
Nabavljeni materiali (t CO,e) - 43.825,14
Skupaj obseg 3 (t CO,€) 1.131,5 44.930,38

Regulatorna skladnost materialov in odgovorno
ravnanje s surovinami in materiali

V Domelu dosledno spoStujemo zakonodajo in regulative na podrocju varne rabe surovin materialov. UpoStevamo
evropsko uredbo REACH in direktivo RoHS, ki omejujeta uporabo nevarnih kemikalij v elektronskih komponentah. V
letu 2024 smo od dobaviteljev pridobili 228 izjav REACH in RoHS, kar pokriva 85 % vseh relevantnih dobav.

Skladno z uredbo EU o odgovornem trgovanju z minerali (zlato, tantal, kositer in volfram) zagotavljamo, da uporabljeni
materiali izvirajo iz odgovornih in nekonfliktnih virov. Podobno skrb namenjamo tudi izvoru magnetov.

Kot dobavitelj v avtomobilski industriji sodelujemo v sistemu IMDS, kjer kupcem zagotavljamo natanéne podatke o
sestavi materialov. To je klju¢no za varnost, transparentnost in skladnost z okoljevarstvenimi zahtevami avtomobilskega
sektorja.
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Upravljanje z energenti

Poraba elektri¢ne energije in energetska ucinkovitost

Zaradi znacilnosti naSe dejavnosti elektrina energija predstavlja najvecji delez v skupni rabi energentov v Skupini
Domel. Vletu 2024 smo na vseh slovenskih lokacijah porabili skupno 18.538 MWh elektricne energije, kar pomeni
4 % vecC kot v letu 2023 (17.655 MWh). K povecanju so prispevale nove proizvodne zmogljivosti na lokacijah Trata
2 in Ce$njica, ki sta zaceli obratovati sredi leta. Najve¢ elektriéne energije se je porabilo na lokaciji Otoki (50,2 %),
sledijo Trata 1 (32,1 %), ReteCe (10,8 %) in Na Plavzu (4,8 %).

Lastna proizvodnja elektrike iz OVE

Na lokaciji Otoki in Trata 1 smo v letu 2024 v omrezje priklopili dve sonéni elektrarni, ki skupno proizvedeta okoli
700 MWh elektrike letno, kar predstavlja 4 % letne porabe elektricne energije. S tem prispevamo k razoglji¢enju in
dolgoroCni stabilnosti stroSkov elekiricne energije.

Energetska ucinkovitost

Kljub zmernemu povecéanju porabe ostaja energetska ucinkovitost pomembno vodilo. Kazalnik u¢inkovitosti (poraba
elektriCne energije na norma uro) se je v letu 2024 poslabsal z 18,39 na 19,42 kWh/h. To je predvsem posledica
odprtja dveh novih proizvodnih lokacij (Trata 2 in Ce$njica), kjer sistemi $e niso v celoti optimizirani.

Kljub temu ostajajo Stevilne priloZnosti za dodatne prihranke:

- izklapljanje strojev izven delovnega ¢asa (potencial do 2 %),
- dodatna zamenjava svetil z LED- tehnologijo,
- optimizacija delovanja testne opreme.
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Letna poraba elektri¢ne energije (v MWh) in energetska ucinkovitost (v kWh/NH) v letih od 2020 do 2024

Poraba EE (MWh)
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Poraba elektri¢ne energije po lokacijah v letih od 2020 do 2024 (MWh)

12.000

10.000 —

Lokacija

Otoki 10.187 10.786 9.763 8.836 9.311
Retede 1.559 2.049 2.368 2.008 2.007
Na Plavzu 1.055 1.129 1.097 1.012 898

Trata 1 5.289 6.137 6.087 5.799 5.950
Trata 2 / / / / 163

Cednjica / / / / 208

Poraba skupaj (MWh)

Energetska ucinkovitost (kWh/h)

Poraba elektri¢ne energije po lokacijah v letih od 2020 do 2024 (v MWh)

8.000 —

6.000 —

4.000 —

2.368

2.04 . .
2000 — 049 g 2.008 2.007

1.129
1.055  1.0971.012 898

208 163
- -

Na Plavzu Cesnjica Trata 2

2020 w2021 W2022 W2023 2024
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Poraba toplotne energije ) o
Poraba toplotne energije po lokacijah v letih od 2020 do 2024 (v MWh)

Toplotna energija je eden kljucnih energentov za ogrevanje poslovnih in proizvodnih prostorov v Skupini Domel. Z

aktivnim upravljanjem porabe, vkljuevanjem odpadne toplote in uporabo energetsko ucinkovitih virov smo tudi v 863

letu 2024 nadaljevali prizadevanja za zmanj$anje rabe primarne energije. 2 03 823 528

Skupna poraba toplotne energije v letu 2024 je znaSala 1.760 MWh, kar pomeni rahlo povecanje glede na leto 2023 -
(1.662 MWh). Glavni razlog je vkljugitev dveh novih lokacij — Trata 2 in Ce$njica. Kljub dodatnim povrginam pa smo 590
z ucinkovitim izkoris¢anjem virov — med drugim z uporabo odpadne toplote iz kompresorskih postaj, toplotnimi 528
¢rpalkami in optimizacijo ogrevalnih rezimov — uspesno omejili rast porabe in stroSkov. V primerjavi z letom 2016 je

stroSek ogrevanja danes nizji za priblizno 100.000 EUR letno, kar potrjuje ucinkovitost uvedenih ukrepov.

" . 126 120 126 129 120
Skupna poraba toplotne energije v letih od 2020 do 2024 (v MWh) o 73 6 e 104 li i
1.777 N
1.760 Otoki Retece Na Plavzu Trata 1 Trata 2 Cesnjica
1.722
1.644 2020 2021 W2022 W2023 W2024
I 1.540
I Glavni poudarki po lokacijah

2020 2021 2022 2023 2024

Poraba daljinske toplotne energije in drugih energentov za ogrevanje v letih od 2020 do 2024

Skupna poraba toplotne energije po lokacijah v letih od 2020 do 2024 (v MWh)

Lokacija

—— Ay e Az e g Otoki Daljinska toplota (MWh) 713 862 832 803 822
Otoki 713 863 833 803 823 Razpolozljiva odpadna toplota (MWh) 972 1.007 831 721 763
Retece 745 654 590 564 528 Retece Kurilno olje (I) / / 2.710 739 2803
Na Plavzu 153 77 73 69 64 Lesna biomasa (nm?) 915 1.060 979 922 864
Trata 1 166 129 148 104 126 Na Plavzu Kurilno olje (I) 12.613 / / / /

Trata 2 / / / / 120 Trata 1 Zemeljski plin (m3) 2.216 2.461 4.683 477 525
Cesnjica / / / / 100 Trata 2 Zemeljski plin (m3) / / / / 4141

Skupaj (MWh) Cesnjica Daljinska toplota (MWh) / / / / 100
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Otoki

Poraba toplotne energije je znaSala 823 MWh. Pomemben del ogrevalnih potreb
pokrivamo z izrabo odpadne toplote iz kompresorske postaje in proizvodnih
procesov. V letu 2024 je bilo z izrabo odpadne toplote na tej lokaciji prihranjenih
za priblizno 55.800 EUR energije. Kljub nekoliko hladnejsi zimi se je potreba po
zunanji toploti ohranila na zmerni ravni, kar potrjuje ucinkovitost obstoje¢ega
sistema.

Cesnjica

Nova lokacija, vkljuéena v sistem daljinskega ogrevanija iz Toplarne Zelezniki.
Poraba je v prvi sezoni znaSala 100 MWh. Ogrevalni sistem deluje stabilno, pri
cemer Ze spremljamo moznosti nadaljnje optimizacije porabe glede na rezim
delovanja lokacije.

Retece

Poraba 528 MWh je nekoliko manj$a kot leto prej. K zmanj$anju sta prispevali
selitev oddelka za ploCevinaste dele na drugo lokacijo in energetska sanacija
objekta iz leta 1975. Ve€ina ogrevanja temelji na odpadni toploti kompresorske
postaje, ki pokriva prakti¢no celoten ogrevalni reZim za to lokacijo.

Na Plavzu

Ogrevanije je izvedeno s pomocjo toplotne ¢rpalke voda — voda. Poraba v letu
2024 je znaSala 64 MWh. Sistem omogoca relativno stabilno in u€inkovito
ogrevanje manjSega objekta, dodatna izboljSava energetske ucinkovitosti pa
je mogoca z vgradnjo naprednejSih regulacijskih sistemov.

Trata1

Toplotna energija (126 MWh) se pridobiva predvsem iz tehnoloSkega hlajenja in
odpadne toplote. Upravna stavba se ogreva s toplotno ¢rpalko. Celoten sistem
omogoca energetsko ucinkovito delovanje brez vecjih nihanj v porabi glede na
zunanje temperature.

Trata 2

Nova lokacija, kjer je primarni vir za ogrevanje zemeljski plin. Poraba je znaSala
120 MWh, kar je skladno s pricakovano zaCetno porabo glede na velikost
objekta in Stevilo proizvodnih dni. Sistem bo v prihodnje predmet spremljanja
in prilagoditev za povecanje energetske ucinkovitosti.

TRAJNOSTNO POROCILO 2024 OKOLJSKA ODGOVORNOST IN UPRAVLJANJE VIROV

Upravljanje z vodo

V Skupini Domel se zavedamo pomena varovanja naravnih vodnih virov. Vodo uporabljamo odgovorno in u¢inkovito,
predvsem za tehnoloSko hlajenje in sanitarne namene. Nas$ cilj je zmanjSevati porabo pitne vode, vzpostavljati zaprte
hladilne sisteme ter zagotavljati skladnost z zakonodajo in vodnimi dovoljen;ji.

Z optimizacijo tehnolo$kih procesov in vzdrzevanjem sistemov smo v letu 2024 dosegli pomembno zmanj$anje porabe
vode, in sicer za ve¢ kot 30 % glede na leto 2023.

Poraba vode

Skupna poraba vode iz omreZja je v letu 2024 znaSala 15.219 m3, kar je za 7.000 m3 manj kot leto prej. K zmanj$anju
so prispevali tako tehni¢ni ukrepi (npr. prehod na zaprte hladilne sisteme) kot odprava okvar na omrezju.

Skupna poraba vode v letih od 2020 do 2024 (v 1.000 m?)

30 31,5
25,9
22,2
I 15,2
2020 2021 2022 2023 2024
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Glavni poudarki po lokacijah

Otoki

Nadaljnje zmanj$anje porabe za skoraj 25 % (iz 12.900 m3 na 9.700 m3),
predvsem zaradi vgradnje hladilnika vode in zmanjSane potrebe po pitni vodi
za tehnoloSke procese.

Retece

Poraba se je v letu 2024 mocno zmanj$ala — za skoraj 30 %. Selitev proizvodnje
in optimizacija rabe vode sta glavni razlog za trend upadanja Ze drugo leto
zapored.

Na Plavzu

Poraba je znaSala 877 m3. Poleg vode iz omrezja uporabljamo tudi podtalnico
za energetske potrebe (z vodnim dovoljenjem do 50.400 m? letno), kar dodatno
razbremenjuje uporabo pitne vode.

Trata 1

Poraba ostaja majhna (1.716 m3), uporablja se veCinoma za sanitarne namene.
Hlajenje poteka z uporabo podtalnice prek dveh vrtin z vodnim dovoljenjem.
V letu 2024 smo zaznali presezeno koli¢ino ¢rpanja iz ene vrtine, kar bomo v
letu 2025 naslovili z izboljSavami v sistemu hlajenja.

Trata 2

Nova lokacija, kjer je bila poraba vode 206 m3 in je bila v celoti namenjena
sanitarni uporabi.

Cesnjica
Poraba je znaSala 693 m3, delno tudi za tehnoloSko hlajenje stroja. V pripravi

je zamenjava hladilnega sistema z zaprtim, kar bo dodatno zmanjSalo potrebo
po vodi iz omreZja.

TRAJNOSTNO POROCILO 2024 OKOLJSKA ODGOVORNOST IN UPRAVLJANJE VIROV

Poraba vode vode (1.000 m?) po lokacijah v letih od 2020 do 2024

Lokacija 2020 2021 2022 2023 2024
Otoki 22,3 19,5 14,5 12,9 9,7
Retece 5,0 8,9 8,7 6,9 2,0
Na Plavzu 0,9 1,2 11 0,7 0,9
Trata 1 1,8 1,9 1,6 1,7 1,7
Trata 2 / / / / 0,2
Cesnjica / / / / 0,7

Skupaj (MWh)

Poraba vode po lokacijah v letih od 2020 do 2024 (v 1.000 m?)

25,0

20,0 —

15,0 —

10,0 —

— |

(@]
[

Otoki Retece Na Plavzu Trata 1 Trata 2 eSnjica

2020 w2021 W2022 W2023 2024

Odpadnavoda

Zaradi uvedbe zaprtih hladilnih sistemov in drugih ukrepov na lokaciji Otoki odpadna voda ne nastaja ve¢. S tem smo
izpolnili pogoje za odjavo iz evidence za placilo okoljske dajatve in ukinili okoljsko dovoljenje za to lokacijo.
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Emisije hrupa v okolje

V Skupini Domel spremljamo in nadzorujemo vplive hrupa na okolje v skladu z zakonodajo in ob¢inskimi prostorskimi
akti. Obratovalni monitoring emisij hrupa se izvaja redno, skladno s Pravilnikom o prvem ocenjevanju in obratovalnem
monitoringu za vire hrupa (Uradni list RS, $t. 105/08), praviloma vsake 3 leta.

V letu 2024 meritve niso bile opravljene, saj je bila zadnja serija meritev opravljena v letu 2023. Rezultati teh meritev
so pokazali, da nobena od lokacij ne povzro¢a ¢ezmerne obremenitve okolja s hrupom. Izmerjene ravni so bile znotraj
dovoljenih mejnih vrednosti za lll. in IV. stopnjo varstva pred hrupom, kot jih dolo¢ajo obCinski prostorski nacrti ob¢in
Zelezniki in Skofja Loka.

V nobenem od ocenjevalnih obdobij niso bile presezene niti koni¢ne ravni hrupa za obmocja s stanovanjskim varstvom
(In. stopnja), kar potrjuje ustrezno nacrtovanje in tehni¢no urejenost nasih proizvodnih procesov.

Emisije snovi v zrak

V Skupini Domel redno spremljamo emisije snovi v zrak iz nepremicnih virov onesnazevanja, skladno z veljavno
zakonodajo in Pravilnikom o prvem ocenjevanju ter obratovalnem monitoringu emisije snovi v zrak. Meritve izvajamo
vsaka 3 leta oziroma ob zagonu novih naprav.

V letu 2024 so bile izvedene obratovalne meritve na vec kljucnih proizvodnih napravah na treh lokacijah: Otoki, Trata
in Rete¢e. Med njimi so bile razlicne impregnirne naprave in naprava za lakiranje statorjev. Vse naprave so med
meritvami obratovale z maksimalno zmogljivostjo, kar zagotavlja relevantnost izmerjenih vrednosti. V vseh primerih
S0 bile izmerjene emisijske vrednosti prahu in hlapnih organskih spojin (VOC) pod zakonsko dovoljenimi mejami.
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Ravnanje z odpadki

V Domelu si prizadevamo za zmanjSevanje koli¢in odpadkov in natancno loCevanje Ze na mestu nastanka. Temelj
nasSega sistema ravnanja z odpadki so okoljsko u¢inkoviti izdelki, napredne tehnologije, povratna embalaza in
ozavesceni zaposleni.

Reciklabilni odpadki

Vletu 2024 je bila skupna koli¢ina reciklabilnih odpadkov manjSa kot leto prej, kar je predvsem posledica zmanjSanega
obsega proizvodnje v dolo¢enih segmentih. To potrjuje tudi splosni trend upadanja koli¢in pri ve€ini posameznih
frakcij. Izpostavimo lahko naslednje posebnosti:

- Odpadni baker se je v primerjavi z letom 2023 rahlo zmanjSal (za 2 %). Koli¢ina ostaja primerljiva z ve€letnim
povprecjem in predstavlja eno klju¢nih frakcij z visoko snovno vrednostjo.

- Odpadno Zelezo ostaja najvecja frakcija (7.979 ton), kljub 12,7-odstotnemu zmanjSanju v primerjavi z letom 2023.
Se vedno predstavlja ve¢ kot 96 % vseh koristnih odpadkov.

- Odpadna medenina se je zmanjSala za skoraj 70 %, zaradi sprememb v strukturi proizvodnje ali manjSe uporabe
materiala.

- Odpadni rotorji so belezili 63-odstotno povecanje, kar nakazuje na spremembe v tipu ali koli¢ini obdelanih
komponent.

- Odpadni bakreni kabli so se v primerjavi z letom 2023 skoraj Stirikratno povecali, in sicer z 260 kg na 1.080 kg.

- Kartonska embalaza in odpadne elektronske komponente ostajajo koli¢insko stabilne (okrog 100 t), brez vecjih
odstopan;.

- Odpadni magneti, ki vsebujejo redke zemlje, so se v letu 2024 lo¢eno zbirali (129 kg). Ti materiali predstavljajo
pomembno frakcijo z visoko snovno vrednostjo.

Ze v letu 2023 sta bili med koristne odpadke vkljugeni tudi odpadna plasti¢na embalaza (folija) in sortirana plasti¢na
embalaZa, ki sta bili lo¢eno zbrani in oddani v reciklazo. S tem se zmanjSuje koli¢ina meSane embalaZze in povecuje
delez snovno predelanih plasticnih odpadkov, kar potrjuje napredek pri lo¢evanju in prizadevanja podijetja za vegji
delez snovno predelanih plasti¢nih odpadkov.

Vsi koristni materiali so bili v celoti predani pooblaséenim prevzemnikom v nadaljnjo reciklazo, s ¢imer skoraj 95 %
vseh nastalih odpadkov ne konéa na odlagalis¢ih, temvec se znova vkljuGujejo v krozno gospodarstvo. To je kljucen
pokazatelj uspeSnega upravljanja z viri in pomemben prispevek k zmanj$anju porabe primarnih surovin in doseganiju
okoljskih ciljev podijetja.

TRAJNOSTNO POROCILO 2024 OKOLJSKA ODGOVORNOST IN UPRAVLJANJE VIROV

Bioloski odpadki

Zbrali smo 42,82 tone bioloskih odpadkov, kar je 24 % vecC kot leto prej, verjetno zaradi ve€je prisotnosti zaposlenih
in bolj doslednega lo¢evanja.

Kolicina reciklabilnih odpadkov glede na vrsto odpadka v letih od 2020 do 2024 (v tonah)

Postavka

Baker 17,90 20,67 22,56 17,89 17,51
Medenina 36,04 50,62 29,51 33,64 10,62
Aluminij 67,39 57,18 42,89 42,12 44,91
Zelezo 9.166,85 9.876,12 10.301,65 9.136,69 7.978,93
Magneti / / 0,5 / 0,13
Odpadni rotorji 63,92 87,16 76,63 48,71 79,51
Odpadni Cu-kabli 1,45 0,58 1,68 0,26 1,08
Odpadne elektronske komponente 3,71 1,09 3,95 1,65 1,16
Kartonska odpadna embalaza 121,23 130,00 110,00 108,00 106,00
Odpadna plasti¢na embalaza (folija) - - - 1.100 3.600
Sortirana plasti¢na embalaza - - - 9.000 13.000
Bioloski odpadki / 36,92 34,35 34,59 42,82

Nereciklabilni odpadki

MeSani komunalni odpadki

Vletu 2024 je nastalo 32,87 tone meSanih komunalnih odpadkov, kar predstavlja 9,9 % povecanje glede na leto 2023,
predvsem zaradi vkljuitve novih lokacij (Trata 2 in Ce$njica) v sistem zbiranja.

Mesana embalaza

Zbrali smo 57,93 tone meSane embalaze — koli¢ina je ostala skoraj nespremenjena v primerjavi z letom 2023.
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Odpadna BMC-plastika/duroplasti

Predstavlja eno izmed vecjih frakcij v podjetju — v letu 2024 je znaSala 287,65 tone, kar pomeni rahlo zmanjSanje
glede na leto 2023. Material zaradi svojih lastnosti ni primeren za reciklazo. Znotraj komunalnih odpadkov predstavlja

76 % vseh nerecikliranih odpadkov in ostaja kljucen izziv.

Koli¢ina preostalih odpadkov (v tonah) glede na vrsto odpadka v letih od 2020 do 2024

Postavka 2020 2021 2022 2023 2024
MesSani komunalni odpadki 29,12 39,79 34,27 29,91 32,87
MesSana odpadna embalaza 71,08 88,25 63,42 58,03 57,93
Odpadna BMC-plastika 182,53 223,17 272,81 296,72 287,65

Zemlja ne pripada nam; mi pripadamo Zemilji.

Nevarni odpadki Marlee Matlin

Skupna koli¢ina nevarnih odpadkov v letu 2024 je znaSala 32,65 tone, kar pomeni 9,4-odstotno zmanjSanje v
primerjavi z letom prej. K temu so prispevali:

P o

- bolj$i nadzor in optimizacija tehnolo3kih postopkov, AV IRV Tl o g Tl ﬁﬁl.}b»f:#-‘ﬁ'tﬁﬁ‘ﬂ_ﬂ‘, K
- zamenjava nekaterih snovi z okolju in zdravju prijaznejSimi alternativami. ol P U O e e A e e,

Ena pomembnejSih sprememb je bila zamenjava iniciatorja v lepilu za lepljenje magnetov na obrocCe rotorjev.
PrejSnja formulacija je vsebovala sledove snovi, ki so po novi zakonodaji uvrS€ene med potencialno tveganje za
zdravje. Nadomestili smo jo z novo razli€ico, ki takSnih snovi ne vsebuje, obenem pa ohranja enako funkcionalnost

Vv proizvodnem procesu.

Kolic¢ina nevarnih odpadkov (v tonah) v letih od 2020 do 2024

Postavka 2020 2021 2022 2023 2024

Odpadne nevarne snovi 40,42 41,23 39,93 36,03 32,65
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TRAJNOSTNO POROCILO 2024 VKLJUCENOST ZAPOSLENIH V UPRAVLJANJE

VKLJ UCEN OST ZAPOSLEN I H Porocilo o delu SP SKEI Domel za leto 2024
V UPRAVLJANJE

Sindikat Skupine Domel deluje kot samostojna, neodvisna in neprofitna organizacija, ki zastopa interese svojih
¢lanov na vseh ravneh delovanja podjetja. Kljuéna vloga sindikata je zastopanje zaposlenih ter varovanje njihovih
delovnopravnih in socialnih pravic. Pri tem si prizadeva za izvajanje ter spoStovanje kolektivnih pogodb in
delovnopravne zakonodaje.

V letu 2024 je sindikat aktivno sodeloval v pogajanjih z vodstvom podjetja. Kljutna tema pogajan;j je bilo povecevanije
plac. Pogovori so se zakljucili septembra, ko je bilo dogovorjeno 3-odstotno povecanje plac. V istem letu je bil izplacan
tudi regres za letni dopust v viSini 2.200 €, kar presega minimalni znesek, dolo¢en s kolektivno pogodbo dejavnosti,

000000 ocoe in poslovna uspesnost v viSini 500 €.
000000 O0COCES
0000000 O0COC
0000006 O0COCES
09000000 OCS
000000 OCOCES
0900000 O0COCS
0900000 OCOCES
0000000 OCO
0900000 O0COCS
0000000 OCO
0900000 OCOCS
0000006 OCOGES
0000000 O0COC
0900000 O0COCES
0900000 O0OCS
000000 O0COCCS
0000000 OCOS
0900000 O0COCES
0000000 OCO
0900000 O0COCES
0000000 OCO
0900000 O0COCS

Pomembno vpraSanie je bilo tudi organizacija prehrane. Sindikat se je dejavno vkljucil v pogovore o ohranitvi obstojece
prakse nadomestila za prehrano, pri Cemer je usklajeno sodeloval z vodstvom podijetja in timom za promocijo zdravja.

Na podro€ju izobraZevanja so se ¢lani izvrSnega odbora udeleZevali enodnevnih izobrazevanj v Ljubljani. Ve¢dnevna
izobrazevanja pa so bila letos odpovedana.

Sindikat je bil aktiven tudi pri organizaciji druzabnih dogodkov, kot so obdarovanje otrok zaposlenih ob koncu leta,
obdarovanje zaposlenih Zensk ob 8. marcu in tradicionalni sindikalni izlet v Istro. Nacrtovani piknik za vse zaposlene
ni bil izveden zaradi poslovnih razlogov.

Sindikat Skupine Domel sodeluje tudi v razliénih panoznih in druzabnih dogodkih, med drugim na drzavnem prvenstvu
v veleslalomu in tekih na smuceh ter drugih sindikalnih igrah.

V letu 2024 je bilo izvedenih pet rednih sej 10 SKEI Domel, d. 0. 0., z vodstvom podjetja in deset notranjih sej izvrSnega
odbora sindikata.

Sindikat ostaja pomemben sogovornik vodstvu podjetja in pomemben dejavnik pri ustvarjanju boljSih pogojev za vse
zaposlene.

Robert Vojska
predsednik |0 SP SKEI Domel
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Porocilo sveta delavcev za leto 2024

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU) dolo¢a pravico sveta delavcev do predhodne obvescenosti,
posvetovanja in podajanja soglasij k dolocenim poslovnim odloCitvam delodajalca. Svet delavcev v Domelu uresnicuje
to vlogo kot kljuéni povezovalni ¢len med zaposlenimi in poslovodstvom.

Vletu 2024 se je svet delavcev sestal na 17 sejah, od katerih sta bili dve korespondencni, sedem samostojnih in osem
v sodelovanju s poslovodstvom. Clani sveta delavcev prihajajo z vseh lokacij podjetja po Sloveniji. Seje so potekale
pretezno v sejnih sobah na lokaciji Otoki.

Svet delavcev je v letu 2024 aktivno spremljal poslovanje podjetja, obravnaval pobude zaposlenih, podajal predloge
in sodeloval pri obravnavi razli¢nih strateskih tem. Posebna pozornost je bila namenjena konstruktivnemu delu v
delovnih telesih in timih, ki so bili ustanovljeni z namenom podpore tekoCemu delovanju sveta delavcev.

S poslovodstvom smo se sestajali mesecno. Na teh sre¢anjih smo bili podrobno seznanjeni s preteklim poslovanjem
ter skupaj pregledovali aktualne gospodarske razmere in poslovna stanja v posameznih druzbah Skupine Domel.
Pridobili smo tudi informacije o napovedih prihodnjega poslovanja.

Na zaGetku leta smo skupaj z upravo potrdili letni nadrt sej sveta delavcev. V skladu s 95. ¢lenom Zakona o sodelovanju
delavcev pri upravljanju (ZSDU) smo podali soglasje k delovnemu koledarju za leto 2024, ki dolo¢a podlago za
nacrtovanje dopustov in drugih odsotnosti. Prav tako smo sogla$ali s spremembo Organizacijskega predpisa »Sistem
napredovanj v Skupini Domel«.

Delavski zaupnik za varnost in zdravje pri delu (VZD) je na vsaki samostojni seji sveta delavcev porocal o sodelovanju
s strokovno sluzbo za VZD. V letu 2024 je zaupnik s strokovno sluzbo opravil sedem srecanj.

Delavska predstavnika v nadzornem svetu sta redno porocala o dogajanjih na sejah nadzornega sveta, skupno s
Sestih sej. Na podrocju promocije zdravja je svet skupaj z upravo zagotovil nadaljevanje skupinskih vadb, rekreativnih
dejavnosti, fitnesa, savne, bazena in masaz, vkljucno z enakimi ceniki kot pretekla leta.

Svet delavcev je potrdil in sodeloval pri organizaciji Sportnih dogodkov, med katerimi izpostavljamo veleslalom na
SoriSki planini ter tekaSke in kolesarske prireditve. Zaposlenim so bile omogoc¢ene tudi ugodnejSe cene smucarskih

vvvvv

Kot skrbniki po€itniSkih kapacitet smo prek ¢lanov sveta delavcev v komisiji za po€itniko dejavnost redno proucevali
ustreznost Pravilnika o koriSCenju kapacitet in pogojev za razpise — tako v rednih terminih kot zunaj njih. Vztrajno smo
si prizadevali za izboljSave pri uporabi in oddajanju kapacitet.

Poleg tradicionalnega razpisa Morje smo v letu 2024 pripravili tudi razpise za druge termine: zimske, prvomajske,
jesenske in boZi¢no-novoletne pocitnice ter toplice v okviru Stirih kvartalov. Prav tako smo izdelali vzdrZevalni na¢rt
pred sezono in pripravili investicijski nacrt za poCitniSke objekte.
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Clani sveta so se udeleZevali razliénih izobrazevanj in delavnic v okviru Zdruzenja svetov delavcev Slovenije. Ob koncu
leta so skupaj z upravo in sindikatom sodelovali pri pripravi ukrepov za blazitev vpliva nove zakonodaje 0 minimalni
placi, ki je zacela veljati v letu 2025.

Zbore delavcev, ki predstavljajo pomemben kanal komunikacije, je svet v sodelovanju z upravo izvedel na vseh
lokacijah podjetja (Na Plavzu, na Otokih, na Cesnjici, na Trati in v Rete¢ah). Uprava je predstavila poslovanje v letu
2024, nacrte za leto 2025 in podrobnosti o zakonodajnih spremembah. Skupno je bilo izvedenih enajst zborov
delavcev.

Ob zakljuCku leta je svet delavcev v imenu podijetja zaposlenim izrekel zahvalo za njihov prispevek in jim izro€il
simboli¢no darilo.

Aleksander Volf
predsednik Enotnega sveta delavcev
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