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Pismo 
predsednika 
uprave

pred vami je Trajnostno poročilo Skupine Domel za 
leto 2025, s katerim nadaljujemo pregledno poročanje o 
našem delovanju, dosežkih in izzivih na področju trajno-
stnega razvoja. Trajnost v Domelu razumemo kot bistveni 
del našega poslovnega modela – ne zgolj kot odgovornost 
do okolja in družbe ali odgovor na regulatorne zahteve, 
temveč predvsem kot priložnost za razvoj novih rešitev, 
krepitev konkurenčnosti in ustvarjanje dolgoročne vred-
nosti za vse naše deležnike.

Leto 2025 je bilo zaznamovano z zahtevnimi gospo-
darskimi razmerami, negotovostjo na evropskih trgih, 
geopolitičnimi zaostritvami in nadaljnjimi pritiski na stro-
ške poslovanja. Še posebej izrazite so bile spremembe v 
avtomobilski industriji in globalnih dobavnih verigah, ki od 
podjetij zahtevajo visoko stopnjo prilagodljivosti, odporno-
sti in sposobnosti hitrega odzivanja. Takšno okolje potrjuje 
pravilnost naše razvojne usmeritve v inovativne, ener-
getsko učinkovite elektromotorje in napredne pogonske 
sisteme, ki podpirajo elektrifikacijo, avtomatizacijo in 
robotizacijo ter prispevajo k zmanjševanju porabe energije 
in prehodu v nizkoogljično družbo. Hkrati nas spodbuja k 
nenehnemu razmisleku o prihodnjih razvojnih usmeritvah, 
s katerimi bomo tudi v prihodnje zagotavljali dolgoročno 
stabilnost in konkurenčnost Skupine Domel.

Pomemben korak pri nadgradnji trajnostnega upravlja-
nja je bila izvedba matrike dvojne pomembnosti, v katero 
smo vključili širok krog deležnikov in več kot 700 zaposle-
nih. Rezultati so potrdili pravilnost naših ključnih usmeri-
tev na področju inovacij, tehnološkega razvoja, učinkovite 
rabe virov, skrbi za zaposlene in odgovornega upravljanja 
dobavnih verig. Hkrati pa nas opozarjajo na izzive, pove-
zane s hitrimi tehnološkimi spremembami, razogljičenjem 
gospodarstva, dostopnostjo ključnih surovin, energetsko 
negotovostjo in zaostreno globalno konkurenco. Prav zato 
ostaja naša prednost sposobnost učenja, prilagajanja in 
pravočasnega odzivanja na spremembe.

Kljub zahtevnim razmeram smo ponovno dokazali, da 
razvoj in inovativnost ostajata med ključnimi stebri naše 

Spoštovani,

uspešnosti. Kar 27 % prodanih izdelkov predstavljajo 
rešitve, razvite v zadnjih treh letih, nacionalno priznanje za 
inovacijo MillMix 30 pa potrjuje ustvarjalnost, strokovnost 
in razvojno odličnost naših ekip. Tudi na okoljskem podro-
čju smo nadaljevali z odgovornim ravnanjem in izboljše-
vanjem rezultatov – emisije toplogrednih plinov obsega 1 
in 2 so bile za 28 % nižje kot v izhodiščnem letu 2019, 95 
% vseh nastalih odpadkov pa smo predali v reciklažo ali 
nadaljnjo predelavo.

V središču vseh teh dosežkov ostajajo naši zaposleni. 
V letu, ko smo se pripravljali na praznovanje 80 let delo-
vanja Domela, smo se še posebej zavedali, da podjetje 
že od ustanovitve naprej gradijo ljudje. Znanje, pogum, 
izkušnje, odgovornost, ustvarjalnost, predanost in pripa-
dnost zaposlenih so bili ključ do uspeha v preteklosti in 
ostajajo temelj našega razvoja tudi danes. Zato ostajajo 
razvoj kompetenc, varno in spodbudno delovno okolje ter 
vključevanje zaposlenih med našimi najpomembnejšimi 
usmeritvami.

Na tej osnovi gradimo tudi strategijo Skupine Domel 
do leta 2031. Naša vizija je ostati med vodilnimi ponu-
dniki naprednih elektromotorjev in pogonskih sistemov za 
trajnostne aplikacije ter rast graditi na znanju, inovacijah, 
digitalizaciji in mednarodni prisotnosti. Verjamemo, da 
bomo s tehnološko odličnostjo, odgovornim upravljanjem 
virov ter nenehnim razvojem ljudi in kompetenc ustvarjali 
višjo dodano vrednost za kupce, zaposlene, lastnike in 
širšo družbo.

Za dosežke preteklega leta se iskreno zahvaljujem 
vsem, ki soustvarjate razvoj Skupine Domel. Vsak prispe-
vek šteje in vsak posameznik s svojim znanjem, delom in 
odnosom soustvarja našo skupno prihodnost. Prepričan 
sem, da bomo z inovativnostjo, medsebojnim zaupanjem, 
odgovornim ravnanjem in pogumom tudi v prihodnje 
uspešno razvijali Domel ter prispevali k bolj trajnostni in 
uspešni družbi.

S spoštovanjem,

mag. Matjaž Čemažar
predsednik uprave Domel
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Ključni 
dosežki 
v letu 
2025

Prejeli smo srebrno nacionalno  
priznanje GZS za inovacijo MillMix 30.

prodanih izdelkov je bilo razvitih 
v zadnjih treh letih.

Podjetju Domel, d. o. o., je bila znova 
priznana platinasta bonitetna 
odličnost AAA.

zmanjšanje emisij toplogrednih 
plinov obsegov 1 in 2 v primerjavi z 
izhodiščnim letom 2019.

vseh nastalih odpadkov je bilo predanih 
v reciklažo ali nadaljnjo predelavo.

izvedenih ur izobraževanja na 
zaposlenega.

V letu 2025 nismo prejeli prijav 
nepravilnosti ter nismo zabeležili 
potrjenih primerov korupcije ali 
kibernetskih incidentov.

SREBRNO 
NACIONALNO 
PRIZNANJE GZS

25 % 

AAA 

28 % 

95 % 

30,4 h  

NI PREJETIH 
PRIJAV 
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O trajnostnem 
poročilu 
2025

Trajnostno poročilo Skupine Domel za leto 2025 je 
pripravljeno ob upoštevanju prostovoljnega evrop-
skega standarda poročanja o trajnostnosti za mala 
in srednje velika podjetja (VSME) ter izbranih načel 
evropskih standardov poročanja o trajnostnosti 
(ESRS), zlasti načela dvojne pomembnosti.

Poročilo je pripravljeno ob upoštevanju osnovnega 
modula standarda VSME in delno vključuje tudi izbrane 
elemente celovitega modula, kjer je to smiselno glede na 
značilnosti poslovanja Skupine Domel.

Vsebina poročila se nanaša na Skupino Domel. Kazalniki 
poslovanja in finančni podatki so predstavljeni na kon-
solidirani ravni skupine, medtem ko se večina okoljskih 
in kadrovskih kazalnikov nanaša predvsem na družbo 
Domel, d. o. o., in proizvodne lokacije v Sloveniji, razen 
kjer je navedeno drugače. Zaradi razpoložljivosti podat-
kov in razvojne stopnje sistemov spremljanja vsi kazal-
niki za celotno skupino še niso enotno vzpostavljeni.

Obdobje poročanja se ujema z obdobjem računovod-
skega poročanja (koledarsko leto 2025), pri kazalnikih 
pa so, kjer je mogoče, prikazani tudi primerjalni podatki 
za pretekla obdobja. Poročilo temelji na podatkih iz not-
ranjih sistemov spremljanja, okoljskih in kadrovskih evi-
denc ter drugih poslovnih virov in predstavlja najboljši 
razpoložljivi prikaz trajnostnih vplivov, tveganj in prilož-
nosti Skupine Domel.

V letu 2025 smo izvedli proces ocene dvojne pomemb
nosti, ki je vključeval notranje in zunanje deležnike ter 
obravnavo vplivov, tveganj in priložnosti, povezanih z 
našim poslovanjem. Na podlagi rezultatov smo opredelili 
bistvene trajnostne teme, ki predstavljajo osnovo za vse-
bino in razkritja v tem poročilu.

Teme, ki niso bile prepoznane kot bistvene, niso vklju-
čene v podrobno poročanje. Področje biotske raznovr-
stnosti v letu 2025 ni bilo opredeljeno kot bistveno, zato 
o njem ne poročamo podrobneje.

Poročilo je rezultat sodelovanja različnih organizacij-
skih enot znotraj podjetja ter temelji na načelih trans-
parentnosti, odgovornosti in nenehnega izboljševanja. 
S trajnostnimi aktivnostmi prispevamo k uresničevanju 
ciljev trajnostnega razvoja Združenih narodov (SDGs), pri 
čemer globalne usmeritve povezujemo z našim poslov-
nim, družbenim in okoljskim kontekstom.

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | O trajnostnem poročilu



12 13

Skupina Domel je globalni razvojni dobavitelj elektromo-
torjev, vakuumskih motorjev, puhal in naprednih elek
tromehanskih rešitev s sedežem v Sloveniji. Podjetje, 
ustanovljeno leta 1946, danes zaposluje približno 1.300 
sodelavcev ter s svojimi izdelki oskrbuje kupce po vsem 
svetu.

Naše rešitve so prisotne v številnih aplikacijah – od 
gospodinjskih in profesionalnih naprav do prezrače-
valnih sistemov, industrijske opreme, laboratorijskih 
in medicinskih naprav, elektromobilnosti ter vodikovih 
tehnologij. Pri razvoju združujemo znanja s področij elek
tromagnetike, aerodinamike, elektronike, materialov in 
proizvodnih tehnologij.

Temelj našega poslovanja predstavljajo razvoj, inovacije 
in dolgoročno partnerstvo s kupci. Z vlaganji v raziskave 
in razvoj ustvarjamo energetsko učinkovite, zanesljive in 

tehnološko napredne izdelke, ki odgovarjajo na potrebe 
sodobne družbe in podpirajo prehod v bolj trajnostno 
prihodnost.

Motorji in pogonski sistemi, razviti v Domelu, danes 
poganjajo več kot 300 milijonov naprav po vsem svetu. 
Svojo konkurenčno prednost gradimo na inovativno-
sti, prilagodljivosti, visoki stopnji razvojnega znanja ter 
celostnem pristopu, ki kupcem omogoča podporo od 
razvoja do serijske proizvodnje.

Pri delovanju sledimo načelom odgovornega poslova-
nja, energetske učinkovitosti, trajnostnega razvoja in 
nenehnega izboljševanja procesov. Z razvojem izdelkov 
in tehnologij si prizadevamo ustvarjati dolgoročno vred-
nost za kupce, zaposlene, lastnike, lokalne skupnosti in 
širše okolje.

O podjetju 
in strategiji O nas: skupina Domel
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Organizacijska struktura

Skupino Domel sestavljajo matična družba Domel 
Holding, d. d., ter odvisne družbe Domel, d. o. o., Domel, 
Inc., Domel motors, d. o. o., Odžaci, Domel IP Invalidsko 

podjetje, d. o. o., in Domel Electric Motors Suzhou Co., 
Ltd. Osnovni podatki podjetij, vključenih v skupino, so 
navedeni spodaj.

Odvisne družbe

Domel, d. o. o.
Sedež družbe
Pravna oblika
Matična številka
Šifra dejavnosti
Prihodki od prodaje	
Sredstva    
Direktor

Domel, Inc.
Sedež družbe
Pravna oblika		
Šifra dejavnosti
Prihodki od prodaje	
Sredstva    
Direktor

Domel motors d.o.o. Odžaci
Sedež družbe
Pravna oblika
Matična številka
Šifra dejavnosti
Prihodki od prodaje	
Sredstva    
Direktor

Domel IP invalidsko podjetje, d.o.o.
Sedež družbe
Pravna oblika
Matična številka
Šifra dejavnosti
Prihodki od prodaje	
Sredstva    
Direktor

Domel Electric Motors Suzhou Co., Ltd
Sedež družbe
Pravna oblika
Šifra dejavnosti

Prihodki od prodaje	
Sredstva    
Direktor

Matična družba

Domel Holding, d.d.
Sedež družbe
Pravna oblika
Matična številka
Šifra dejavnosti
Prihodki od prodaje	
Sredstva    
Predsednik uprave

Otoki 21, 4228 Železniki
Družba z omejeno odgovornostjo
5045401
72.11 proizvodnja elektromotorjev, generatorjev in transformatorjev
165.652.914 EUR
138.654.548 EUR
mag. Matjaž Čemažar

28 Gleann Court, East Rutherford, New Jersey 07073, ZDA
Delniška družba	
podporne storitve (prodajno predstavništvo matičnega podjetja)		
261.947 EUR
62.637 EUR
Peter Korošec

Lole Ribara št. 40, 25250 Odžaci, Srbija
Družba z omejeno odgovornostjo
21486736
72.11 proizvodnja elektromotorjev, generatorjev in transformatorjev
9.608.874 EUR
2.921.521 EUR
Goran Čučak, Bernarda Šolar

Češnjica 48 d, 4228 Železniki, Slovenija
Družba z omejeno odgovornostjo
1853678
25.62 mehanska obdelava kovin
1.574.121 EUR
1.074.990 EUR
Martina Razingar

Jingmao Road 285, Suzhou Industrial Park, 215021 Suzhou, Kitajska
Družba z omejeno odgovornostjo
razvoj, proizvodnja in prodaja elektromotorjev za gospodinjske aparate, 
avtomobile in posebno opremo
4.337.892 EUR
4.750.486 EUR
Boštjan Demšar

Otoki 21, 4228 Železniki
Delniška družba
1294156
70.10 dejavnost uprav podjetij
5.495.749 EUR
17.058.451 EUR
mag. Matjaž Čemažar

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | O podjetju in strategiji

Železniki, Na Plavžu / Slovenija

Železniki, Češnjica / Slovenija

Reteče / Slovenija

Trata 1 / SlovenijaTrata 2 / Slovenija

Suzhou / Kitajska

Odžaci /Srbija

Sedež podjetja - Železniki / Slovenija
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Lastniška struktura v letu 2025

V letu 2025 so imeli zaposleni v lasti 41 % delnic, upokojenci 42 %, nekdanji zaposleni 9 % in drugi 8 %.

41%

42%

9%
8%

ZAPOSLENI V SKUPINI

UPOKOJENCI

DRUGI

NEKDANJI ZAPOSLENI

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | O podjetju in strategiji

Struktura lastništva

Posebnost Skupine Domel predstavlja lastniška struk-
tura, ki temelji na notranjem lastništvu zaposlenih, 
nekdanjih zaposlenih in upokojencev ter pomembno 
prispeva k dolgoročni stabilnosti podjetja, odgovornemu 
upravljanju in povezanosti z lokalnim okoljem.

Lastništvo in upravljavsko funkcijo v podjetju so zapos-
leni pridobili leta 1996 v procesu lastninjenja po prehodu 
iz družbene lastnine v zasebno last. Od takrat Domel 
razvija model notranjega lastništva, ki krepi dolgoročno 
usmerjenost podjetja ter povezanost med zaposlenimi, 
podjetjem in lokalnim okoljem.

SEDEŽ 
PODJETJA 
Železniki - 

Otoki 
623

 
Železniki - 
Na Plavžu

112

 
Železniki - 
Češnjica

33

 
Trata 1

257
 

Trata 2

48

 
Reteče

109

 
Suzhou

KITAJSKA

35

 
Odžaci
SRBIJA

80

DOMEL HOLDING, d.d.

Splošno področjeNabavaProdaja
Finančno 

računovodsko 
področje

Informatika in 
digitalizacija

Domel IP, d.o.o.

Domel Inc.

Domel Electric Motors Suzhou Co. Ltd

Domel motors doo Odžaci

DOMEL, d.o.o.

Razvoj Kakovost Management oskrbovalnih verig

Poslovna enota EC sistemi Poslovna enota LABS

Profitni center EC motorji Profitni center EC pogoni

Profitni center KO Profitni center SE

Profitni center avtomobilski program Profitni center MO

Proizvodnja

Operativna odličnost Logistika ADP

Poslovna enota EC sistemi Poslovna enota LABS

Tovarna Trata 1 Tovarna Otoki in Češnjica Tovarna Reteče in Trata 2

Odvisne družbe

 število zaposlenih na lokacijah

Skupno število zaposlenih 31.12.2025: 1.297
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Ustanovitev kovinarske zadruge Niko v Železnikih, 
iz katere se je razvilo podjetje Domel.

1953
Izdelava prvega elektromotorja in začetek razvoja 
ključnega programa podjetja.

1958
Izvoz prvega elektromotorja in izgradnja nove 
proizvodne lokacije.

1946 1974
Razvoj prve sesalne enote za sesalnike in vstop 
na nemški trg.

1987–1992
Osamosvojitev podjetja in začetek poslovanja pod 
imenom Domel.

2006
Ustanovitev prve proizvodne družbe na Kitajskem 
in začetek mednarodne proizvodne prisotnosti.

2009
Domel Holding postane lastnik podjetja, ki 
je v lasti zaposlenih, nekdanjih zaposlenih in 
upokojencev, kar predstavlja eno od posebnosti 
upravljanja Skupine Domel.

2017
Začetek proizvodnje v novih proizvodnih prostorih 
na Trati v Škofji Loki, ki predstavljajo pomemben 
korak v širitvi proizvodnih zmogljivosti.

Ustanovitev proizvodne družbe v Srbiji.

2011
Ustanovitev razvojnega centra skupaj s partnerji, 
s čimer smo dodatno okrepili razvojno-
raziskovalne dejavnosti ter sodelovanje z 
industrijo in raziskovalnimi institucijami.

2014
Izdelanih je bilo že 100 milijonov sesalnih enot, 
kar potrjuje dolgoletno uspešnost in globalno 
prepoznavnost programa.

2023
Vzpostavitev nove proizvodne lokacije Trata 2.

2025
Uvedba tehnologije čistih prostorov na lokaciji 
Trata 2 in nadaljnji razvoj naprednih proizvodnih 
tehnologij.

2019

Naša zgodovina

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | O podjetju in strategiji
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Naša pot trajnostnega razvoja

Domel je družbeno in okoljsko odgovorno podjetje. Kot globalni razvojni 
dobavitelj dovršenih rešitev elektromotornih pogonov in komponent, ki 
temeljijo na lastnih inovativnih tehnologijah, omogočamo rast in trajnostni 
razvoj kupcem, zaposlenim in lastnikom. S tem zagotavljamo kakovostna 
delovna mesta v širšem okolju.

Vsi zaposleni v Skupini Domel delimo skupne vrednote, na katerih že dolgo 
temelji kultura našega podjetja. So stalne, trdne in že več kot desetletje 
oblikujejo naše politike in delovanje. Zaposlene usmerjajo pri vsakodnev-
nem delu, sprejemanju odločitev in medsebojnih odnosih. Vzpostavljajo 
trden temelj za nadaljnji razvoj in napredek našega podjetja.

Smo vodilni razvojni partner na področju najsodobnejših energetsko učin-
kovitih električnih motorjev na svetu. S svojimi trajnostnimi pogonskimi 
rešitvami preoblikujemo vsakodnevne izkušnje.

POSLANSTVO

VREDNOTE

VIZIJA 2030

Skupina Domel gradi trajnostni razvoj na poslanstvu, viziji in sprejetih vrednotah. Ta temeljna načela 
predstavljajo skupni smerokaz, po katerem se ravnamo in ki se odraža v naših odnosih do vseh deležnikov.
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Trajnostna naravnanost v srcu strategije 

Naša poslovna strategija je celostna in vključuje okoljske, družbene ter upravljavske vidike trajnostnosti. 
Usmerjena je v dolgoročno odpornost, odgovorno poslovanje in konkurenčnost celotne skupine.

povečujemo energetsko 
učinkovitost izdelkov, 
spodbujamo krožno 

gospodarstvo ter 
zmanjšujemo vplive 

na okolje.

gradimo vključujoče delovno 
okolje, vlagamo v razvoj 

zaposlenih ter prispevamo k 
razvoju lokalnih skupnosti.

ustvarjamo pogoje za 
dolgoročno rast, finančno 
stabilnost, visoko dodano 

vrednost in odgovorno 
upravljanje podjetja 

ter spodbujamo model 
notranjega lastništva.

OKOLJSKI VIDIK (E) DRUŽBENI VIDIK (S) UPRAVLJAVSKI VIDIK (G)

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | O podjetju in strategiji

Trajnostna poslovna strategija:

strateški cilji in strateške aktivnosti

Strateške aktivnosti Skupine Domel so povezane z bistvenimi trajnostnimi temami, prepoznanimi v procesu 
dvojne pomembnosti, ter obravnavajo ključne vplive, tveganja in priložnosti na področju izdelkov, zaposle-
nih, dobavne verige, podnebnih vplivov in digitalizacije.

Skupina Domel je oblikovala trajnostno poslovno strategijo za obdobje 2024–2030, ki temelji na jasni zavezanosti 
dolgoročnemu in odgovornemu razvoju podjetja.
Ključni strateški cilji do leta 2030 vključujejo povečanje dodane vrednosti na zaposlenega na najmanj 80.000 EUR, 
doseganje marže EBITDA v višini najmanj 12 %, zmanjšanje emisij toplogrednih plinov v obsegih 1 in 2 za 50 % 
glede na leto 2019 ter krepitev trajnostne kulture in ozaveščenosti zaposlenih. Za dosego teh ambicioznih ciljev smo 
opredelili štiri ključne strateške aktivnosti:

Zaposleni predstavljajo največjo vrednost Skupine Domel. Vlagamo v 
njihove kompetence, strokovno odličnost in trajnostno ozaveščenost, da 
bodo opremljeni za vlogo nosilcev strateških sprememb. Vzpostavljamo 
sodobne pristope k izpopolnjevanju znanja in usposabljanju, razvoju karier 
in nagrajevanju, ki krepijo zavzetost in pripravljenost na prihodnje izzive. 
Posebno pozornost namenjamo ustvarjanju varnega, vključujočega in 
spodbudnega delovnega okolja.

Razvijati kompetence 
zaposlenih za doseganje 
strateških ciljev: 

Z inovacijami razvijamo energetsko učinkovite izdelke z dolgo življenjsko 
dobo ter postopno izboljšujemo njihovo snovno in okoljsko učinkovitost. Pri 
načrtovanju in izvajanju procesov sledimo načelom učinkovite rabe virov 
ter si prizadevamo za zmanjševanje porabe surovin, materialov in energije 
ter optimizacijo logističnih tokov. S pripravo na prihodnje regulativne 
zahteve na področju trajnostnosti, kot so digitalni potni listi izdelkov, 
zahteve krožnega gospodarstva ter zahteve kupcev in trgov, krepimo 
transparentnost in utrjujemo svojo zavezanost trajnostnemu razvoju.

Krepiti načela 
trajnostnega razvoja za 
ogljično nevtralnost:

1

2

Z osredotočenostjo na tržno uspešnost gradimo portfelj produktov, ki 
ustvarjajo visoko dodano vrednost in omogočajo dolgoročno rast. Naš cilj 
je povečati dodano vrednost na zaposlenega na vsaj 80.000 EUR. Portfelj 
upravljamo z uravnoteženim pristopom, ki upošteva tržne priložnosti, 
stroškovno učinkovitost in trajnostne vidike. S tem krepimo industrijsko 
konkurenčnost ter podpiramo trajnostno in donosno rast.

Izgradnja produktnih 
platform z visoko 
dodano vrednostjo: 

3

Digitalizacija je ključni pospeševalec razvoja in konkurenčnosti Skupine 
Domel. Z naprednimi rešitvami, umetno inteligenco in avtomatizacijo 
optimiziramo ključne poslovne procese – od načrtovanja in nabave do 
proizvodnje in odločanja. Zanesljive platforme, pametna uporaba podatkov 
in osredotočenost na uporabniško vrednost nam omogočajo večjo 
produktivnost, boljše obvladovanje stroškov ter hitrejše in natančnejše 
odzivanje na potrebe trga. Pri tem posebno pozornost namenjamo 
kibernetski varnosti in preglednosti digitalnih rešitev.

Digitalizirati procese za 
dvig produktivnosti: 4
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Članstva in strateška sodelovanja

Podjetja v Skupini Domel so člani različnih panožnih in nacionalnih organizacij, združenj in partnerstev. 
Podjetje Domel, d. o. o., je član Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) od leta 1976, podjetje Domel Holding 
pa od leta 2017. Obe podjetji sta tudi člana Regionalne zbornice Gorenjska ter Zbornice elektronske in 
elektroindustrije v okviru GZS.

Ponosni ambasadorji slovenskega gospodarstva

Naša poslovna strategija je celostna in vključuje okoljske, družbene ter upravljavske vidike trajnostnosti. 
Usmerjena je v dolgoročno odpornost, odgovorno poslovanje in konkurenčnost celotne skupine.

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | O podjetju in strategiji

Podjetje Domel, d. o. o., je član slovenskega avtomobil-
skega grozda ACS+, znotraj katerega smo vključeni v 
projekte misije GREMO. Z vključevanjem želimo prispe-
vati in sooblikovati rešitve na področju razvoja izdelkov 
za večjo elektrifikacijo prometa ter razvoja in uvajanja 
proizvodnih tehnologij, robotike, avtomatizacije in digita-
lizacije v proizvodne procese. Smo člani Centra odličnosti 
nizkoogljičnih tehnologij CONOT, v katerem sodelujemo 
pri razvoju naprednih tehnologij za pospešen prehod v 
nizkoogljično prihodnost, predvsem vodikovih tehnolo-
gij. Sodelujemo v razvojno-inovacijskih partnerstvih SRIP 
Tovarne prihodnosti ter SRIP Pametne stavbe in dom z 
lesno verigo. Poleg tega je podjetje član Slovenskega 
združenja za kakovost in odličnost (SZKO) ter Strokov-
nega društva za operativno odličnost.

Smo družbeniki NELA razvojnega centra, d. o. o., prek 
katerega sodelujemo z vodilnimi slovenskimi podjetji iz 
panoge elektroindustrije in elektronike, ter člani TECES, 
nosilca strateških razvojnih partnerstev in projektov na 
področju zelenih tehnologij in energetsko učinkovitih 
rešitev.

Podjetje je tudi član Zelenega omrežja Slovenije, v okviru 
katerega se obveščamo in povezujemo na področju traj-
nostnega razvoja.

Na evropski ravni smo člani industrijskega združenja 
VDMA Arbeitskreis Technik.

I FEEL SLOVENIA. GREEN. CREATIVE. SMART

Domel ostaja del programa ambasadorjev slovenskega gospodarstva v okviru nacionalne komunikacijske 
kampanje I feel Slovenia. Green. Creative. Smart., ki povezuje podjetja z odličnostjo, inovativnostjo in 
mednarodno prepoznavnostjo.

S podpisom pristopne izjave za obdobje 2026–2029 
nadaljujemo sodelovanje v skupnosti podjetij, ki sou-
stvarjajo podobo slovenskega gospodarstva na globalnih 
trgih ter predstavljajo Slovenijo kot zeleno, ustvarjalno in 
tehnološko napredno državo.

Program v novem obdobju prinaša večji poudarek na 
mednarodnih aktivnostih, predstavitvah slovenskega 
gospodarstva v tujini ter povezovanju s ključnimi par-
tnerji na izbranih trgih.

Kot ambasadorji bomo tudi v prihodnje:

soustvarjali zgodbo uspeha slovenskega gospodarstva;

predstavljali inovativne rešitve na mednarodnih trgih;

ostajali del skupnosti najprodornejših slovenskih podjetij.

ACS+
Slovenski avtomobilski grozd

VDMA Arbeitskris Technik
Industrijsko združenje na evropski 
ravni na področju tehnike in inovacij

CONOT
Center odličnosti

nizkoogljičnih tehnologij

SZKO
Slovensko združenje 

za kakovost in odličnost

NELA razvojni center, d.o.o.
Razvojni center elektroindustrije

in elektonike

TECES
Nosilec strateških razvojnih partnerstev

in projektov na področju zelenih tehnologij
in energetsko učinkovitih rešitev

Strokovno društvo 
za operativno odličnost

Združenje strokovnjakov
za operativno odličnost

SRIP Tovarne prihodnosti
Razvojno-inovacijska partnerstva

za pametne, agilne 
in trajnostne proizvodne sisteme

SRIP Pametne stavbe in dom
z lesno verigo

Pametne in trajnostne rešitve
za gradbeni sektor in bivalno okolje

Zeleno omrežje Slovenije
Povezovanje in izmenjava znanj
na področju trajnostnega razvoja
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V letu 2025 smo v Skupini Domel izvedli proces dvojne 
pomembnosti (angl. Double Materiality Assessment – 
DMA), s katerim smo opredelili ključne vplive, tveganja in 
priložnosti (IRO), povezane z našim poslovanjem. Proces 
je bil izveden ob upoštevanju načel evropskih standardov 
poročanja o trajnostnosti (ESRS) in predstavlja osnovo za 
pripravo tega poročila.

Pri oceni dvojne pomembnosti smo upoštevali dva vidika:

~ vpliv podjetja v celotni vrednostni verigi na okolje in  
 družbo (vplivna pomembnost),

~ vpliv trajnostnih tem na poslovanje podjetja,    
 njegove rezultate in dolgoročno uspešnost (finančna    
 pomembnost).

Postopek priprave analize je potekal v več fazah – od 
identifikacije ključnih deležnikov in trajnostnih tem ter 
določanja kriterijev ocenjevanja do vrednotenja vplivov, 
tveganj in priložnosti ter potrditve končne matrike dvojne 
pomembnosti.

Pri tem smo vključili širok nabor deležnikov iz celotne 
vrednostne verige, vključno z zaposlenimi, kupci, dobavi-
telji, lastniki in predstavniki lokalnih skupnosti. V proces 
so bile vključene različne metode, kot so intervjuji, foku-
sne skupine in anketa, kar je omogočilo celovit vpogled 
v pričakovanja in zaznave ključnih deležnikov.

Rezultat procesa je matrika dvojne pomembnosti, ki 
prikazuje področja z največjim vplivom na poslovanje 
Skupine Domel ter področja, kjer ima podjetje največje 
vplive na okolje in družbo.

Trajnostni 
okvir,  
bistvene 
teme in 
deležniki

Bistvena področja

trajnostnega delovanja

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Trajnostni okvir, bistvene teme in deležniki

V okviru analize smo identificirali 23 ključnih vplivov, 
tveganj in priložnosti (IRO), razporejenih med okoljske, 
družbene in upravljavske teme.

Med bistvenimi temami izstopajo predvsem naslednja 
področja: energetsko učinkoviti izdelki z dolgo življenj-
sko dobo in razvoj trajnostnih tehnologij, kjer podjetje 
ustvarja ključne pozitivne vplive in razvojne priložnosti. 
Pomembno vlogo imajo tudi teme, povezane z dobavnimi 
verigami, predvsem z vidika obvladovanja tveganj pri kri-
tičnih surovinah, standardih dobaviteljev ter emisijah v 
celotni verigi vrednosti.

Na družbenem področju med bistvenimi temami posebej 
izstopajo kadrovski izzivi, kot sta pomanjkanje ključnih 
kadrov in konkurenčnost nagrajevanja, ki pomembno 

vplivajo na poslovanje. Hkrati pomembno vlogo igrajo 
tudi zagotavljanje varnega in zdravega delovnega okolja, 
razvoj zaposlenih ter usklajevanje poklicnega in zaseb-
nega življenja.

Med upravljavskimi temami imajo pomembno vlogo 
predvsem upravljanje tveganj, kibernetska varnost, 
geopolitična tveganja ter vplivi tehnoloških sprememb 
in digitalizacije.

Bistvene teme predstavljajo podlago za strateško načr-
tovanje, oblikovanje ciljev in spremljanje uspešnosti 
Skupine Domel. Z njihovim sistematičnim upravljanjem 
krepimo odpornost podjetja, zmanjšujemo izpostavlje-
nost tveganjem ter ustvarjamo pogoje za dolgoročno 
trajnostno rast.
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Finančna pomembnost (vpliv okolja in ljudi na podjetje s finančnimi posledicami)

1

2

3

4

5

1 2 3 4 5

Nadpovprečna socialna in zdravstvena varnost zaposlenih (S) 

Ključni regionalni delodajalec (S)

Uporaba kritičnih in konfliktnih kovin (E)

Emisije skozi verigo vrednosti (E)

Dobave od dobaviteljev z nižjimi standardi delavskih pravic (S)

Štipendije za mlade (S)

Načrtovanje in konstrukcija razstavnih izdelkov (E)

Uporaba kovinskih in recikliranih materialov (E)

Podpora izobraževalnim ustanovam in lokalnim skupnostim (S)

Močna funkcija lastništva zaposlenih (G)

Cenovno dostopni OVE (E)

Kibernetski napadi (G)

Odškodninski zahtevki zaradi skritih napak (S)

Cikličnost in razvojna negotovost v avtomobilski panogi EU (S)

Transparentna razkritja in zahteve (S)

Razvoj trajnostnih tehnologij
(elektromobilnost, vodik idr.,) (E)

Usklajevanje poklicnega in zasebnega življenja (S)

Energetsko učinkoviti motorji z dolgo življenjsko dobo (E)

Plačna pričakovanja in plače (S)
Pomanjkanje ključnih kadrov (S)

Geopolitična tveganja (G)

Matrika dvojne pomembnosti skupine Domel
Pozitiven vpliv
Negativen vpliv
Tveganje
Priložnosti

Optimizacija teže in moči motorjev (E)

Uveljavljanje umetne inteligence (G)
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Deležniki in dialog za trajnostno rast

V Skupini Domel se zavedamo, da je uspešno trajnostno poslovanje mogoče le ob aktivnem in odprtem 
sodelovanju z deležniki. Zato z njimi vzpostavljamo različne oblike dialoga, od anket, intervjujev in usklajevalnih 
sestankov do sodelovanja v razvojnih projektih, strateških pobudah in drugih oblikah partnerstva.

Njihova pričakovanja, potrebe in pobude predstavljajo 
pomemben vir informacij, ki jih vključujemo v obli-
kovanje strateških usmeritev, poslovnih odločitev in 
trajnostnih aktivnosti. Takšen pristop prispeva k večji 
transparentnosti poslovanja, boljšemu razumevanju pri-

čakovanj deležnikov ter utrjevanju dolgoročnega zaupa-
nja v podjetje.
V zadnjih letih smo posebno pozornost namenili vključe-
vanju deležnikov v prepoznavanje bistvenih trajnostnih 
tem in v oblikovanje trajnostne poslovne strategije.

Ključni deležniki Načini sodelovanja in vključevanja Ključne teme

Zaposleni in njihovi 
predstavniki (svet 
delavcev, sindikat)

intranet, oglasna deska, interni časopis, 
dogodki za zaposlene, letni razgovori, zbori 
delavcev, svet delavcev, sindikalni sestanki, 
raziskave in ankete z zaposlenimi, petkovi 
pogovori z direktorjem

delovni pogoji, zdravje in varnost, razvoj 
kompetenc, nagrajevanje, usklajevanje 
poklicnega in zasebnega življenja

Lastniki, nadzorni svet in 
vodstvo

skupščina delničarjev, seje nadzornega sveta, 
strateške delavnice, poročila

dolgoročna uspešnost, upravljanje, 
tveganja, razvoj podjetja

Kupci in poslovni partnerji sestanki, razvojni projekti, sejmi in promocijski 
dogodki, poslovne konference, obiski, presoje, 
portal za kupce, ankete o zadovoljstvu strank

kakovost, inovacije, trajnostni podatki, 
skladnost izdelkov, zanesljivost dobav

Dobavitelji sejmi, poslovne konference, obiski, presoje, 
ocenjevanje dobaviteljev, razvojni projekti, 
pogodbe, portal za dobavitelje

kakovost, trajnostni podatki, emisije v verigi 
vrednosti, odgovorno poslovanje

Lokalne skupnosti dnevi odprtih vrat, donacije, sponzorstva, 
sodelovanje s šolami in društvi

zaposlovanje, vplivi na okolje, razvoj 
lokalnega okolja in družbena odgovornost

Izobraževalne, 
raziskovalne ustanove ter 
štipendisti

informativni dnevi, dnevi odprtih vrat, projekti, 
prakse, mentorstva, štipendije, sodelovanje z 
univerzami

razvoj kompetenc, inovacije, zaposlovanje 
mladih

Državni organi, regulatorji 
in certifikacijske 
organizacije

poročanje, presoje, certifikacije, inšpekcijski 
postopki

skladnost z zakonodajo, standardi, 
transparentnost

Finančne institucije in 
ocenjevalne organizacije

finančna in letna poročila, vprašalniki, 
trajnostne ocene

finančna stabilnost, uspešnost ESG, 
upravljanje tveganj

Vključevanje 
deležnikov 
v proces 
dvojne 
pomembnosti 
2025:

več kot 700 zaposlenih v anketi,

fokusne skupine zaposlenih na 
različnih lokacijah,

delavnice strokovnjakov,

vključeni kupci in dobavitelji,

vključeni predstavniki vodstva in 
ključnih poslovnih funkcij.

~

~  

~

~

~
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Upravljanje Skupine Domel temelji na jasno opredeljeni 
organizacijski strukturi, ki vključuje upravo, nadzorni 
svet in skupščino.

Uprava vodi družbo samostojno in odgovorno ter skrbi za 
operativno in strateško vodenje poslovanja.

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje družbe 
ter imenuje člane uprave. Sestavlja ga šest članov, ki so 
imenovani za obdobje štirih let, z možnostjo ponovnega 
imenovanja.

Takšna struktura upravljanja zagotavlja ustrezno razme-
jitev odgovornosti ter nadzor nad poslovanjem družbe.

Upravljanje,
politike in 
poslovna 
etika Upravljanje in 

nadzor družbe

Za upravljanje trajnostnih tem v Skupini Domel smo 
vzpostavili pristop, ki temelji na sodelovanju različnih 
strokovnih področij in je povezan s ključnimi poslovnimi 
procesi.

Upravljanje trajnostnosti je organizirano prek trajno-
stnega tima, ki deluje na dveh ravneh – ožji in razšir-
jeni. Za koordinacijo trajnostnih aktivnosti je odgovoren 
pooblaščenec vodstva za trajnostni razvoj.

Upravljanje trajnostnosti

v skupini Domel

Ožjo ekipo sestavljajo strokovnjaki za ključna področja 
trajnostnosti, in sicer okolje (E), družbeni vidik (S), 
upravljanje (G) ter področje trajnostnega poročanja in 
skladnosti. V ekipo so vključeni predstavniki vodstva in 
nosilci ključnih funkcij, kar omogoča učinkovito vključe-
vanje trajnostnih vidikov v procese odločanja in strate-
škega načrtovanja.

Razširjeni trajnostni tim vključuje sodelavce iz različnih 
funkcij podjetja, kot so razvoj, nabava, kakovost, kadri, 
finance in energetika. Tak pristop omogoča celostno 
obravnavo trajnostnih izzivov, saj se ti prepletajo skozi 
vse poslovne procese.

Naloge trajnostnega tima vključujejo:

~ zbiranje in obdelavo trajnostnih podatkov,
~ spremljanje ključnih kazalnikov uspešnosti,
~ izvajanje in koordinacijo trajnostnih ukrepov,
~ zagotavljanje skladnosti z zakonodajnimi in tržnimi    

 zahtevami,
~ podporo pripravi trajnostnih poročil.

Sodelovanje in koordinacija med različnimi funkcijami 
omogočata usklajen pristop k upravljanju trajnostnih tem 
in prilagajanje spremembam poslovnega okolja.
Trajnostni vidiki so neposredno povezani s strateškimi 
cilji Skupine Domel in predstavljajo pomemben del dol-
goročnega upravljanja tveganj in priložnosti podjetja.

V Skupini Domel smo sprejeli vrsto politik in internih dokumentov, s katerimi sistematično upravljamo ter nadzorujemo 
področja kakovosti, okolja, informacijske varnosti in etičnega poslovanja. Naš celovit sistem vodenja temelji na med-
narodnih standardih, zlasti ISO in IATF, in je certificiran po različnih proizvodnih lokacijah. V nadaljevanju prikazujemo 
pregled certifikatov po lokacijah.

Politike trajnostnega poslovanja

Lokacija ISO 9001 ISO 14001 IATF 16949 ISO 13485

OTOKI

TRATA 1

TRATA 2

NA PLAVŽU

RETEČE

ČEŠNJICA

SUZHOU

ODŽACI

Certifikati sistemov vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem po proizvodnih lokacijah

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Upravljanje, politike in poslovna etika
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Politika kakovosti Okoljska politika

Podjetje ima dolgoletno tradicijo pri zagotavljanju kakovosti, saj smo standard kakovosti ISO 9001 pridobili že 
leta 1992, in sicer kot eno prvih podjetij v Sloveniji. S sprejetjem politike kakovosti smo odločeni, da ob uporabi 
najboljših praks zagotavljamo najvišje standarde pri razvoju, proizvodnji in kakovosti izdelkov ter pri podpori 
kupcem. To dokazujemo in izvajamo tako, da:

Okoljska politika Skupine Domel sledi načelom trajnostnega razvoja in pomeni zavezo za zmanjševanje 
negativnih vplivov na okolje. Temeljnim načelom okoljske politike sledimo tako, da:

nenehno izboljšujemo in posodabljamo sistem vodenja 
kakovosti;

upoštevamo zahteve standardov ISO 9001, ISO 14001, 
IATF 16949 in ISO 13485;

upoštevamo zahteve kupcev, zakonodajo in zahteve 
drugih zainteresiranih strani, na katere smo v Domelu 
pristali;

spremljamo kakovost procesov, izdelkov in storitev ter 
postavljamo merljive cilje, ki so usmerjeni k nenehnemu 
izboljševanju;

obvladujemo strateška, operativna in druga tveganja 
ter s tem zagotavljamo stabilno rast in trajnostni razvoj 
družbe, dolgoročno finančno varnost ter rast dodane 
vrednosti;

pri razvoju izdelkov z analizo tveganja zagotavljamo 
varnost in zanesljivost izdelkov, varnost uporabnika ter 
uporabnost izdelka;

zaposlene ozaveščamo s temeljnimi načeli, strategijo, 
politiko in cilji;

stalno razvijamo kompetence in dvigamo zavest o odgo-
vornosti za kakovost.

spremljamo in upoštevamo zakonske zahteve, zahteve 
kupcev in druge zahteve, v katere smo v Domelu privolili 
in ki so povezane z našimi okoljskimi vidiki;

z usposabljanjem in komuniciranjem dvigujemo okoljsko 
zavest vseh zaposlenih in drugih, ki delajo za Domel ali 
v njegovem imenu;

sistematično prepoznavamo, zmanjšujemo, prepreču-
jemo in odstranjujemo negativne vplive dejavnosti na 
okolje;

aktivno zmanjšujemo emisije toplogrednih plinov z izva-
janjem različnih ukrepov, vključno z uporabo obnovljivih 
virov energije in izboljšanjem energetske učinkovitosti;

razvijamo in proizvajamo okolju prijazne izdelke, pri 
čemer dajemo prednost materialom in tehnologijam, ki 
gospodarno izrabljajo naravne vire in zmanjšujejo porabo 
energije pri delovanju, vključno z uporabo recikliranih 
materialov;

zavedamo se pomena biotske raznovrstnosti in se zave-
zujemo k odgovornemu ravnanju z okoljem, ki prispeva 
k njenemu ohranjanju;

komuniciramo in učinkovito sodelujemo z lokalno 
skupnostjo, upravnimi organi in drugimi zainteresiranimi 
strankami.
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nenehno izboljšujemo in posodabljamo sistem upravlja-
nja varovanja informacij – SUVI;

upoštevamo zahteve standardov ISO/IEC 27001 in TISAX;

izpolnjujemo izražene in neizražene zahteve zainteresi-
ranih strani glede varovanja informacij oziroma zago-
tavljanja informacijske varnosti;

upoštevamo vso relevantno zakonodajo in standarde;

zagotavljamo celovitost, razpoložljivost in zaupnost infor-
macij;

ozaveščamo zaposlene o pomenu informacijske in kiber-
netske varnosti;

proaktivno upravljamo incidente na področju informa-
cijske varnosti;

sankcioniramo kršitve politik informacijske varnosti;

redno pregledujemo delovanje SUVI;

nenehno izboljšujemo SUVI družb Skupine Domel v Slo-
veniji in naših dobaviteljev.

Politika informacijske varnosti

V družbi Domel, d. o. o., se zavedamo pomena informacijske in kibernetske varnosti v smislu zagotavljanja 
neprekinjenega delovanja celotne oskrbovalne verige in ohranjanja zaupanja zainteresiranih strani. To izvajamo 
in dokazujemo tako, da:

Politiko SUVI udejanjamo z organizacijskimi predpisi in navodili, ki natančneje opredeljujejo posamezne vidike zago-
tavljanja informacijske in kibernetske varnosti. V njih smiselno in glede na posamezno področje opredeljujemo vloge, 
odgovornosti, zahteve in postopke.

Politike in navodila SUVI upoštevamo vsi zaposleni, naši dobavitelji in kupci ter druge zainteresirane strani v okviru 
sklenjenih dogovorov.

Informacijska in kibernetska varnost v letu 2025

V letu 2025 nismo zabeležili kibernetskih incidentov. Nadaljevali smo izvajanje ukrepov za krepitev informacijske in 
kibernetske varnosti, predvsem na področju izpolnjevanja zahtev ZInfV-1 ter priprav na preverjanje TISAX v letu 2026.

V letu 2026 bomo nadaljevali aktivnosti za nadgradnjo sistema upravljanja in varovanja informacij (SUVI), med drugim 
s prenovo politik informacijske varnosti, vzpostavitvijo registrov informacijskih sredstev in informacijskih tveganj ter 
nadgradnjo obvladovanja dobaviteljev z vidika informacijske varnosti.

V Skupini Domel spodbujamo etično, odgovorno in zakonito poslovanje. Temelj naših pričakovanj glede 
ravnanja zaposlenih, vodstva, članov organov upravljanja ter poslovnih partnerjev predstavlja Kodeks ravnanja 
Skupine Domel, ki opredeljuje načela integritete, spoštovanja, odgovornosti in dolgoročnega sodelovanja. 

Etično poslovanje, kodeks ravnanja

in zaščita prijaviteljev

preprečevanje korupcije in nedovoljenih poslovnih praks,

spoštovanje pravil poštene konkurence,

zagotavljanje točnega in preglednega poročanja,

preprečevanje navzkrižja interesov ter varovanje zaupnih 
informacij,

spoštovanje človekovih pravic, enakih možnosti in 
dostojanstva posameznika,

zagotavljanje varnih in zdravih delovnih pogojev,

odgovorno ravnanje do okolja,

sodelovanje z lokalnim okoljem ter odgovorno poslovanje 

v širši družbi.

Kodeks temelji na deklaraciji Mednarodne organizacije dela o osnovnih načelih in pravicah pri delu, smernicah OECD 
za mednarodna podjetja ter splošni deklaraciji človekovih pravic Združenih narodov. Kodeks je javno dostopen na 
spletni strani podjetja1. Kodeks med drugim opredeljuje:

1 https://www.domel.com/document-download/110.

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Upravljanje, politike in poslovna etika

1 https://www.domel.com/document-download/110.


36 37

Upravljanje tveganj

V negotovih razmerah, s kakršnimi smo se soočali tudi v 
letu 2025, so prepoznavanje, razumevanje in obvladova-
nje tveganj pomemben del poslovnega upravljanja ter so 
ključnega pomena za doseganje strateških ciljev družbe. 
Politika obvladovanja tveganj v Skupini Domel temelji 
na načelih standarda ISO 31000. V skladu z okvirom za 
obvladovanje tveganj prepoznavamo in ocenjujemo ter 

sprejemamo ukrepe za zmanjševanje verjetnosti njiho-
vega nastanka in posledic. Tveganja vodimo v registru 
ter jih delimo na finančna in poslovna tveganja ter tve-
ganja delovanja. Ker je obvladovanje tveganj pomemben 
dejavnik za trajnostni razvoj podjetja, veliko pozornosti 
posvečamo okoljskim, družbenim in ekonomskim tve-
ganjem.

Za zagotavljanje učinkovitega izvajanja načel kodeksa in skladnosti poslovanja imamo vzpostavljen tudi sistem za 
prijavo nepravilnosti v skladu z Zakonom o zaščiti prijaviteljev (ZZPri).

Sistem zagotavlja:

zaupnost prijav in varovanje identitete prijaviteljev,

zaščito pred povračilnimi ukrepi,

možnost prijave tudi v primerih suma nepravilnosti,

ustrezno obravnavo prijav in ukrepanje ob zaznanih kršitvah.

V letu 2025 nismo zaznali primerov korupcije, diskriminacije, kršitev človekovih pravic ali drugih pomembnih 
neskladnosti poslovanja.

Tveganja Primeri Ukrepanje / odziv

Okoljska in podnebna 
tveganja

požar, poplava, ekološke nesreče, ekstremni 
vremenski dogodki, podnebna zakonodaja, 
nestanovitnost cen energije, stroški emisij

energetska učinkovitost, vlaganja v OVE, 
monitoringi, načrti za izredne razmere, 
tehnološke prilagoditve, preventivno 
ravnanje za zaščito, ISO 14001

Družbena in kadrovska 
tveganja

pomanjkanje ključnih kadrov, pomanjkanje 
ustreznih kompetenc, visoka plačna 
pričakovanja, absentizem, izguba ključnih 
znanj, usklajevanje poklicnega in zasebnega 
življenja

razvoj kadrov, štipendiranje, usposabljanja, 
promocija zdravja, razvoj kompetenc

Tveganja dobavne verige pomanjkanje kritičnih surovin, cenovni pritiski 
dobaviteljev, neskladnosti glede človekovih in 
delavskih pravic, emisije v verigi vrednosti

diverzifikacija dobaviteljev, ocenjevanje 
dobaviteljev, zbiranje trajnostnih podatkov, 
dolgoročno sodelovanje z dobavitelji

Poslovna in tržna tveganja izguba kupcev in dobaviteljev, ekonomska kriza, 
geopolitična tveganja, cikličnost in razvojna 
negotovost avtomobilske industrije, spremembe 
tržnih zahtev

diverzifikacija trgov in produktov, razvoj 
novih tehnologij, strateški odnosi, politika 
kakovosti

Finančna tveganja kreditno, valutno, likvidnostno tveganje zavarovanje, spremljanje tečajev, 
dolgoročne pogodbe

Produktna in kakovostna 
tveganja

odškodninski zahtevki zaradi skritih napak, 
odpoklici izdelkov, neskladnost izdelkov z 
zakonodajnimi zahtevami

sistem vodenja kakovosti, razvojni postopki, 
validacije in testiranja izdelkov

Kibernetska in 
informacijska tveganja

kibernetski napad, izguba podatkov TISAX, politika SUVI, usposabljanje 
zaposlenih

Kazalnik etičnega poslovanja 2025

Prejete prijave prek sistema za zaščito prijaviteljev 0

Potrjeni primeri diskriminacije ali nadlegovanja 0

Potrjene kršitve človekovih pravic 0

Potrjeni primeri korupcije 0

Globe zaradi korupcije 0

Pomembne finančne kazni zaradi neskladnosti poslovanja 0

Odprte pritožbe oziroma postopki ob koncu leta 0

ZAUPNOST

MOŽNOST 
PRIJAVE

ZAŠČITA

OBRAVNAVA

UKREPANJE
in
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Celotni prihodki Prihodki od prodaje Čisti dobiček

Prihodki in poslovni izid Skupine Domel v zadnjih 10 letih

Leto 2025 so v podjetju Domel zaznamovale zahtevne 
razmere in prilagoditve, ki so potrdile odpornost pod-
jetja v nepredvidljivem poslovnem okolju. Poslabšanje 
razmer v Evropi in Nemčiji, geopolitična tveganja, valutna 
nihanja ter omejitve dobav so vplivali na nižje investicije 
kupcev in zmanjšano aktivnost na ključnih trgih, zlasti 
v avtomobilski industriji. Kljub cilju povečanja dodane 
vrednosti na zaposlenega so se razmere v drugi polovici 
leta zaostrile, kar je vplivalo na nižje prodajne obsege in 
dobičkonosnost. Skupina Domel se je zato v letu 2025 
osredotočala predvsem na ohranjanje finančne stabilno-
sti in likvidnosti. Z učinkovitim upravljanjem obratnega 
kapitala in prilagoditvami poslovanja je zagotovila pozi-
tiven operativni denarni tok, medtem ko je marža EBITDA 
ostala pod načrti, vendar na ravni stabilnega poslovanja.

V Skupini Domel smo po upoštevanih izločitvah realizirali 
169 mio EUR celotnih prihodkov, kar je 9 % manj kot leto 
prej, prodaja se je znižala za 10 %.

Poslovni 
rezultati in 
uspešnost 
v letu 2025
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Poslovni rezultati 2025

165,6 mio EUR 

PRIHODKI OD PRODAJE DOMEL, d. o. o.

11,6 mio EUR 

NALOŽBE

4 %
RAZVOJ IZDELKOV

od prodaje
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V letu 2025 je podjetje Domel, d. o. o., ponovno prejelo 
platinasto bonitetno odličnost mednarodne bonitetne 
hiše Dun & Bradstreet. Gre za najvišje priznanje znot-
raj bonitetnega sistema AAA, ki ga prejmejo le podjetja 
z najvišjo bonitetno oceno več kot pet let zapored. Ta 
certifikat potrjuje, da je Domel med najzanesljivejšimi, 
finančno stabilnimi in nizko tveganimi podjetji za sode-
lovanje v Sloveniji in širše.

Mednarodno priznanje
za poslovno odličnost

Domel, d. o. o. R 2025 P 2025 R 2024 R 25/ P 25 R 25 / R 24

Število delovnih ur 598.447 614.400 642.856 97,40 93,09 

Število zaposlenih (31. 12.) 1.044 1.125 1.103 92,80 94,65 

Vsi prihodki v EUR 171.523.074 195.151.000 195.213.319 87,89 87,86 

Čisti dobiček v EUR 257.295 8.580.000 3.903.591 3,00 6,59 

Čisti dobiček/delavca v EUR 246 7.627 3.539 3,23 6,96 

Čisti dobiček/vsi prihodki 0,2 % 4,4 % 2,0 % 3,41 7,50 

Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 54.402 60.412 56.714 90,05 95,92 

Donos na kapital 0,3 % 9,1 % 4,3 % 3,01 6,45 

EBITDA marža 9,6 % 12,4 % 11,2 % 77,17 85,72

Po velikosti in deležu prihodkov v Skupini Domel je 
največja družba Domel, d. o. o. Celotni prihodki družbe 
Domel, d. o. o., so v letu 2025 znašali 171,5 mio EUR, 
kar je 12 % manj kot leto prej in 12 % manj od načrto-
vanega. 96,6 % vseh prihodkov oziroma 165,6 mio EUR 
so znašali prihodki od prodaje. V letu 2025 je družba 
ustvarila 257 tisoč EUR čistega dobička. Poslovni izid 
pred obrestmi, davki, odpisi in amortizacijo (EBITDA) je 
bil realiziran v višini 15,8 mio EUR, marža EBITDA se je v 

primerjavi z letom 2024 znižala za 14,3 % in je znašala 
9,6 %. Prav tako se je nekoliko znižala dodana vrednost 
na zaposlenega, in sicer s 56.714 EUR na 54.402 EUR. 
Donosnost kapitala (ROE) je znašala 0,3 %. Za naložbe je 
bilo v letu 2025 namenjenih 11,6 mio EUR, v razvoj novih 
izdelkov so bili investirani 4 % prihodkov od prodaje. 
Rezultati družbe kljub zahtevnim razmeram na trgu odra-
žajo dobro upravljanje denarnega toka ter visoko raven 
inovativnosti, učinkovitosti in poslovne prilagodljivosti.
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Prodaja po najpomembnejših trgih v letu 2025

SEVERNA AMERIKA EVROPA AZIJA

Prodaja po najpomembnejših trgih

Domel, d. o. o., ustvari največji del prihodkov od pro-
daje na trgih EU. Vključno z domačim trgom smo v EU 
leta 2025 ustvarili 74 % vseh prihodkov od prodaje. Na 
domačem trgu smo v letu 2025 prodali za 14 mio EUR 
izdelkov, kar je 8,5 % prihodkov od prodaje. 65,6 % 
prihodkov od prodaje oziroma 108,7 mio EUR izdelkov 
je bilo prodanih v druge države EU, 25,9 % pa na tuje 
trge zunaj držav EU. Nemčija z 21,4-odstotnim deležem 

v prihodkih od prodaje ostaja naš najpomembnejši trg. 
Vrednost prodaje v to državo je znašala 35,5 mio EUR. 
Sledijo ji Romunija s 13,3-, domači trg z 8,5- in ZDA s 
6,5-odstotnim deležem v prihodkih. V ZDA, ki predstavlja 
največji trg zunaj EU, je bilo prodanih za 10,8 mio EUR 
izdelkov, sledi jim Kanada z 10,2 mio EUR prihodkov od 
prodaje.

14 mio EUR 

PRIHODKI OD PRODAJE IZDELKOV
DOMAČI TRG

8,5 % 
PRIHODKI OD PRODAJE

108,7 mio EUR 

PRIHODKI OD PRODAJE IZDELKOV
DRUGE DRŽAVE EU

65,6 % 
PRIHODKI OD PRODAJE

151,6 mio EUR 

PRIHODKI OD PRODAJE
TUJI TRG

91,5 % 
DELEŽ

80%13% 6%
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Prodaja po tržnih segmentih v letu 2025

37%
25%

17%
2%

PROFESIONALNI APARATI

INDUSTRIJSKA UPORABA

UPORABA V MEDICINI IN LABORATORIJIH

GOSPODINJSKI APARATI

19%
MOBILNOST

MOTORJI 

ZA PROFESIONALNE 

IN HIŠNE APARATE

MOBILNOST INDUSTRIJSKA 

UPORABA
UPORABA V MEDICINI 

IN LABORATORIJIH

19% 25% 2%17%

Prodaja po posameznih programih

Sesalne enote s 54 mio EUR prihodkov od prodaje in z 
32,4-odstotnim deležem v prodaji tudi v letu 2025 osta-
jajo najmočnejša skupina izdelkov. Prodaja sesalnih enot 
je bila na enaki ravni kot leta 2024 in skladna s planom. 
Drugi največji delež v prihodkih od prodaje z 19,6 % 
predstavljajo komponente in orodja, pri katerih je prodaja 
upadla za 4,3 % v primerjavi z letom prej. Prihodki od 
prodaje so se nekoliko znižali tudi pri drugih programih, 
in sicer pri programu motorjev (UK in DC) za 5,7 %, pri 

programu LABS za 10,9 %, največji upad pa je bil pri 
avtomobilskem programu, kjer se je prodaja v primerjavi 
z letom 2024 znižala za 47,3 %. V strukturi prodaje se 
je delež AP znižal za 4,8 %. Na področju EC-programov 
smo nadaljevali z aktivnim trženjem, a kljub temu beležili 
nekolikšen upad prodaje. Pri programu EC-pogonov smo 
beležili upad v višini 0,7 %, pri programu EC-motorjev za 
5,7 %, pri programu EC-sistemov pa za 8,7 %.

37%

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Poslovni rezultati in uspešnost v letu 2025



46 47

Inovacije za 
trajnostne 
izdelke

Inovacije kot gonilo

trajnostne preobrazbe
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V Skupini Domel verjamemo, da so tehnološki napre-
dek, inovacije in trajnostnost neločljivo povezani. 
Naša vizija razvoja temelji na ustvarjanju izdelkov, 
ki hkrati izpolnjujejo tehnične zahteve in prispevajo 
k bolj odgovornemu ravnanju z naravnimi viri, ener-
gijo in okoljem. Inovacije pri tem niso le odgovor na 
tehnološke izzive, temveč osrednji del naše zaveza-
nosti trajnostni preobrazbi gospodarstva.

S celostnim pristopom k razvoju – od naprednih tehno-
logij in ekodizajna do visoke učinkovitosti in dolgoročne 
zanesljivosti – oblikujemo motorje in pogonske sisteme, 
ki našim kupcem prinašajo konkurenčno prednost, hkrati 
pa odgovarjajo na globalne izzive podnebnih sprememb 
in krožnega gospodarstva.

Osredotočenost na trajnostne rešitve

Leto 2025 smo zaključili s 46 večjimi razvojnimi projekti, 
kar je 17 manj kot v preteklem letu. Zmanjšanje števila 
projektov je rezultat strateške usmeritve, da se osredo-
točimo na razvojne pobude z največjim potencialom za 
inovativnost, trajnostne učinke in dolgoročno dodano 
vrednost. Kljub manjšemu številu projektov smo v letu 
2025 odprli več novih razvojnih pobud, vendar so na 
dinamiko razvojnega portfelja vplivale negotove razmere 
na globalnih trgih. Te so se odrazile v večji zadržanosti 
kupcev pri novih investicijah, podaljševanju faz razvoja ter 
v posameznih primerih v začasni neaktivnosti ali opustitvi 
projektov.

Na te razmere smo se odzvali z usmerjanjem razvojnih 
aktivnosti v komplementarne trge, ki so manj občutljivi 
na gospodarska nihanja, ter z nadaljnjim zmanjševanjem 
tveganj v dobavnih verigah. Pri tem poseben poudarek 
namenjamo kritičnim surovinam in komponentam, kjer 
razvijamo alternativne tehnične rešitve in nadomestne 
vire, kar prispeva k dolgoročni stabilnosti poslovanja.

Večjo odpornost na nepredvidljive globalne razmere bomo 
zagotovili z večjo diverzifikacijo po trgih. Tako smo inten-
zivneje začeli obdelovati priložnosti na hitro razvijajočih 

se področjih odsesavanj v medicini, transportov granu-
latov, filtracije zraka, dezinfekcije oblačil in obutve ter 
pogonov robotov in električnih vozil. Pri obstoječih pro-
gramih smo se posvetili nadgradnjam pogonov za delo v 
zahtevnih okoljih, kot so visoke temperature in vlažnost 
ter veliko število obremenitvenih ciklov. V sodelovanju z 
izobraževalnimi in raziskovalnimi ustanovami smo delo-
vali tudi na področju raziskav kritičnih materialov, kot so 
redke zemlje ter kako omogočati reciklažo, popravljivost 
in ponovno uporabo. Pomembna aktivnost v zaostrenih 
gospodarskih razmerah je tudi zagotavljanje stroškovne 
učinkovitosti, kjer smo uvajali alternativne materiale ter 
se posvečali optimizaciji porabe materiala in energije.

Zaostrene gospodarske razmere so se odražale tudi v 
zadržanosti kupcev pri investiranju v nove produkte, 
posledično je bil tudi delež prodanih produktov, mlajših 
od treh let, za 2 % nižji kot preteklo leto in je znašal 25 
%. Večja interna razvojna aktivnost se je začela odražati 
proti koncu leta, ko je delež izdelkov, mlajših od 3 let, 
ponovno začel rasti, pozitiven trend pa se nadaljuje tudi v 
prvih mesecih leta 2026. Tako so na trg prišle nove dru-
žine motorjev z nadgradnjami EC 840, EC 714 in EC 729.

V letu 2025 smo prejeli nacionalno srebrno priznanje 
Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) za razvoj krog-
ličnega razbijalnika MillMix 30. Priznanja GZS predsta-
vljajo najvišja državna priznanja za inovativne dosežke 
slovenskih podjetij ter so pomemben pokazatelj tehno-
loške odličnosti in razvojne usmerjenosti.

MillMix 30 je sodobna laboratorijska naprava, ki združuje 
visoko zmogljivost, napreden uporabniški vmesnik in 
novo generacijo DC-motorja. Med ključnimi prednostmi 
izstopata večji hod v primerjavi s konkurenčnimi rešit-
vami ter izboljšana uporabniška izkušnja, kar napravi 
zagotavlja izrazito konkurenčno prednost na trgu.

Izdelek potrjuje uspešno povezovanje lastnega razvoja, 
tehnološkega znanja in oblikovanja, hkrati pa nakazuje 

širitev razvojnih aktivnosti tudi na področje laboratorijske 
opreme z višjo dodano vrednostjo. Njegovo inovativnost 
potrjuje tudi mednarodno priznanje GOOD DESIGN, kar 
dodatno krepi prepoznavnost podjetja Domel na global-
nih trgih.

Priznanja in mednarodno uveljavljanje

Millmix 30 I Laboratorijski kroglični mlin

Naša razvojna vizija



48 49

V Skupini Domel trajnostne vidike vključujemo že v naj-
zgodnejše faze razvoja izdelkov. Naši elektromotorji, 
sesalne enote in pogonski sistemi so zasnovani z mislijo 
na celoten življenjski cikel – od izbire materialov in pro-
izvodnih procesov do uporabe, vzdrževanja in končne 

obdelave po izteku življenjske dobe. Pri razvoju si priza-
devamo zmanjševati porabo virov, izboljševati energet-
sko učinkovitost ter povečati možnosti ponovne uporabe 
in recikliranja materialov.

Zasnova z mislijo na celoten življenjski cikel

Z razvojem kompaktnih in lažjih rešitev zmanjšujemo 
količino potrebnih surovin, kar poleg manjšega okolj-
skega vpliva prispeva tudi k večji logistični učinkovito-
sti. Prednost dajemo materialom brez nevarnih snovi in 
tistim, ki jih je mogoče ponovno uporabiti ali reciklirati. 
Reciklabilnost materialov v naših elektromotorjih dosega 
visoke deleže – pri določenih izvedbah tudi do 98 %, kar 
je odvisno od izbire materialov in konstrukcijskih rešitev.

Posebno pozornost namenjamo tudi kritičnim surovi-
nam in materialom z večjim okoljskim vplivom. V sode-

lovanju z dobavitelji in razvojno-raziskovalnimi partnerji 
preučujemo možnosti za zmanjšanje njihove uporabe, 
izboljšanje sledljivosti ter razvoj rešitev za učinkovitejše 
recikliranje.

Z razvojem elektronsko komutiranih (EC) enot dodatno 
zmanjšujemo porabo materialov in maso izdelkov ob 
hkratnem izboljšanju učinkovitosti ter življenjske dobe.

Učinke razvojnih izboljšav dokazujejo tudi konkretni 
rezultati iz dolgoletnega razvoja izdelkov. Z inovativnimi 

Materiali z manjšim vplivom in visoka reciklabilnost

Ključna usmeritev našega razvoja je visoka energetska 
učinkovitost izdelkov. Z optimizacijo izkoristkov omogo-
čamo manjšo porabo energije v fazi uporabe, kar konč-
nim uporabnikom prinaša nižje stroške in zmanjšuje 
emisije toplogrednih plinov.

Posebno izraziti so učinki pri naših motorjih za HVAC-
-aplikacije, kjer dosegamo najvišji energijski razred 
učinkovitosti (IE5) in dokazano prispevamo k pomemb-
nim energetskim prihrankom.

Visoka energetska učinkovitost
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V zadnjih letih sistematično krepimo vrednotenje okolj-
skih vplivov izdelkov skozi njihov celoten življenjski 
cikel. Pri razvoju uporabljamo analize življenjskega cikla 
izdelkov (angl. Life Cycle Assessment – LCA), s katerimi 
ocenjujemo vplive uporabljenih materialov, proizvodnih 
procesov in uporabe izdelkov na okolje.

Za dodatno vključevanje trajnostnih vidikov v razvojne 
procese smo posodobili tudi interno razvojno dokumen-
tacijo ter razvojna postopka OP19 in OP23, v katere smo 
vključili zahteve za ocenjevanje okoljskih vplivov, zbira-
nje podatkov za izračune ogljičnega odtisa izdelkov ter 
upoštevanje relevantnih trajnostnih zahtev v razvojnih 
fazah.

V letu 2025 smo nadaljevali zbiranje podatkov o emisijah 
toplogrednih plinov za ključne materiale in komponente. 
Pri tem smo se osredotočili predvsem na glavne bla-
govne skupine z največjo porabo in največjim vplivom 
na ogljični odtis izdelkov, kot so elektropločevina, baker, 
magneti, aluminij, plastični materiali in elektronske kom-
ponente. Zbiranje specifičnih podatkov od dobaviteljev 

nam omogoča natančnejše izračune ogljičnega odtisa 
izdelkov (PCF) ter boljše prepoznavanje možnosti za 
zmanjševanje vplivov v celotni verigi vrednosti.

Analize življenjskega cikla izdelkov izvajamo za raz-
lične skupine izdelkov iz portfelja, rezultati pa služijo 
tako notranjim razvojnim odločitvam kot tudi podpori 
kupcem pri njihovih trajnostnih aktivnostih. V letu 2025 
smo izvedli več analiz življenjskega cikla in izračunov 
ogljičnega odtisa izdelkov za potrebe razvojnih projek-
tov, raziskovalnih aktivnosti in zahtev kupcev. Ugotovitve 
analiz potrjujejo, da ima pri številnih izdelkih največji 
vpliv na okolje faza uporabe, zato pri razvoju posebno 
pozornost namenjamo energetski učinkovitosti in opti-
mizaciji delovanja izdelkov.

Hkrati spremljamo razvoj zakonodaje na področju traj-
nostnih izdelkov, digitalnih potnih listov izdelkov (DPP) 
in okoljskih zahtev v dobavni verigi, saj pričakujemo, da 
bodo tovrstni podatki v prihodnje predstavljali pomem-
ben del razvoja in trženja izdelkov.

Vrednotenje okoljskih vplivov izdelkov

Trajnostno oblikovanje 
izdelkov in vrednotenje njihovih vplivov

pristopi smo v zadnjih dveh desetletjih znatno zmanjšali 
maso elektromotorjev – tudi za več kot 60 % – brez 
vpliva na njihovo zmogljivost. Sesalna enota, razvita leta 
2000, je na primer tehtala približno 1,5 kg, medtem ko 
nova generacija iz leta 2015 tehta le še 0,73 kg. Prehod 
na elektronsko komutirano tehnologijo je omogočil 

doseganje višjih vrtljajev in izkoristkov, kar je ob enakih 
performancah omogočilo nadaljnje znižanje porabe 
materiala na 0,35 kg. V letu 2025 je bilo proizvedenih 
pol milijona teh enot, kar v primerjavi s predhodno gene-
racijo pomeni 190 t manj porabljenih surovin, kot so plo-
čevina, baker in umetne mase.

SE 759 I Sesalna enotaStarejša izvedba sesalne enote

~ manjša masa

~ večji izkoristek

~ kompaktnejša zasnova
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909 
GWh

218.000 
ton CO2

51.000 

EC-motorji, razviti za sisteme ogrevanja, prezračevanja 
in klimatizacije (HVAC), so eden ključnih segmentov 
energetsko učinkovitih rešitev, saj so HVAC-aplikacije 
med največjimi porabniki električne energije – delujejo 
namreč neprekinjeno, 24 ur na dan, vse dni v letu.

Pri razvoju teh motorjev v Domelu sledimo načelom 
trajnostnega in visoko učinkovitega inženiringa. 
Osredotočamo se na optimalno izrabo materialov, 
napredne tehnologije, dolgo življenjsko dobo in zanesljivo 
delovanje brez potrebe po vzdrževanju. Naši HVAC-
motorji dosegajo energetski razred učinkovitosti IE5 (po 
standardu IEC 60034-30-2), kar pomeni izjemno majhno 
porabo energije v realnih pogojih delovanja.

Poleg energetske učinkovitosti se odlikujejo tudi z 
uporabo trajnostno sprejemljivejših materialov. Namesto 
magnetov iz redkih zemelj uporabljajo feritne magnete, 

s čimer zmanjšujemo odvisnost od strateško kritičnih 
surovin. Motorji so zasnovani in proizvedeni v Evropi, kar 
dodatno krepi odpornost dobavnih verig in prispeva k 
večji samozadostnosti evropske industrije.

Dodatna prednost je njihova nizka masa – tehtajo 
približno tretjino klasičnih asinhronskih motorjev –, kar 
pozitivno vpliva na logistiko, montažo in končno uporabo.

V letu 2025 smo nadaljevali aktivnosti na področjih 
standardizacije, certificiranja in optimizacije družin HVAC-
pogonov, s čimer povečujemo njihovo konkurenčnost in 
dostopnost za širši krog aplikacij. Razvojne aktivnosti 
so bile usmerjene v nadaljnje izboljšave stroškovne 
učinkovitosti ob ohranjanju najvišjih energijskih 
izkoristkov, hkrati pa raziskujemo možnosti uporabe teh 
rešitev tudi zunaj področja prezračevanja in klimatizacije.

Napredni EC-pogoni Trajnostni učinki
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2 Ob upoštevanju povprečnega emisijskega faktorja električne energije v EU (0,24 kg CO2e/kWh) to pomeni, 
da je bilo v petletnem obdobju uporabe preprečenih približno 218.000 ton CO2, kar ustreza letnim emisijam 
približno 51.000 osebnih avtomobilov.

OKOLJSKI UČINEK2

IE5 2021–2025

Motorji IE5 v primerjavi z referenčnimi motorji IE3 v petih letih omogočajo skupni prihranek

za energijsko učinkovite aplikacije energetsko učinkovitih HVAC-rešitev

V Skupini Domel z razvojem elektronsko komutiranih (EC) 
motorjev postavljamo trende v tem segmentu, utrjujemo 
svoj položaj na globalnem trgu ter prispevamo k večji 
energetski učinkovitosti in zmanjševanju okoljskega 
odtisa v širokem spektru aplikacij – od gospodinjskih 
aparatov do profesionalnega orodja in prezračevalnih 
sistemov.

V letu 2025 smo nadaljevali razvoj in industrializacijo 
novih generacij EC-pogonov za področja čistilne teh-
nike, vrtne opreme, ročnih orodij in drugih specializiranih 
aplikacij. Poseben poudarek je bil namenjen izboljšanju 
energijske učinkovitosti, življenjske dobe, modularnosti 
ter razmerja med maso in zmogljivostjo izdelkov.

Na področju sesalnih enot smo uspešno uvedli kom-
paktno hitro vrtečo se sesalno enoto EC 714 za palične 
sesalnike, ki združuje visoko zmogljivost, dolgo življenj-

sko dobo ter ugodno razmerje med maso in močjo. 
Nadaljevali smo tudi razvoj in industrializacijo novih 
generacij sesalnih enot z izboljšanimi aerodinamič-
nimi izkoristki in odpornostjo na zahtevne obratovalne 
pogoje. Med njimi izstopa družina sesalnih enot EC 758, 
pri kateri dosegamo aerodinamične izkoristke, višje od 
55 %, kar prispeva k učinkovitejši rabi energije in večji 
zmogljivosti izdelkov. Z razvojem teh rešitev vstopamo 
tudi v nove segmente uporabe, med drugim na področje 
dentalne tehnike.

Na področju motorjev za vrtno opremo in ročna orodja 
smo nadaljevali razvoj družin motorjev EC 720, EC 730, 
EC 735 in EC 740 ter širili portfelj rešitev za različne 
zahteve kupcev. Ob tem posebno pozornost namenjamo 
zmanjševanju tveganj v dobavnih verigah ter razvoju 
rešitev z manjšo odvisnostjo od kritičnih surovin.
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EC 740, EC 730 in EC 720 I BLDC motorji za vrtna in ročna orodja
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Leto 2025 je zaznamovala nadaljnja negotovost v avto-
mobilski industriji, predvsem v prvi polovici leta, ko so se 
znižala naročila kupcev ter se je zmanjšal obseg  novih 
priložnosti. Kljub temu smo v drugi polovici leta zaznali 
okrevanje povpraševanja po novih rešitvah, kar kaže 
na postopno stabilizacijo trga in nove razvojne prilož-
nosti. Elektrifikacija vozil ostaja eden ključnih trendov 
pri prehodu v nizkoogljično družbo, zato nadaljujemo 
razvoj rešitev, ki podpirajo večjo energijsko učinko-
vitost in napredne funkcionalnosti električnih vozil. V 
tem obdobju smo oktobra 2025 uspešno odposlali prvo 
serijo novega motorja EC 840, namenjenega sistemom 
za uravnavanje navorov pri vožnji električnih vozil. Gre 
za tehnološko zahteven produkt, ki na trgu predstavlja 

novost in kupcem premijskih vozil prinaša veliko dodano 
vrednost v vožnji.

V drugi polovici leta smo prejeli tudi nominacijo za razvoj 
naslednje generacije tega produkta, kar potrjuje zaupa-
nje kupcev in krepi naš položaj v segmentu naprednih 
avtomobilskih rešitev. Z razvojem projekta EC 840 smo 
pridobili pomembne izkušnje, zlasti na področju zago-
tavljanja visoke čistosti komponent in proizvodnih pro-
cesov, kar predstavlja pomembno konkurenčno prednost 
tudi pri razvoju drugih zahtevnih aplikacij. Zaznavamo 
tudi povečano zanimanje trga za rešitve na področju 
črpalk in filtracije, kar predstavlja dodatne razvojne pri-
ložnosti ter nakazuje smer nadaljnjega širjenja produkt
nega portfelja.

Vodik postaja ena ključnih rešitev za prehod v nizko-
ogljično gospodarstvo. V Skupini Domel že več kot dve 
desetletji razvijamo komponente za gorivne celice in 
pomembno prispevamo k napredku na področju vodi-
kovih tehnologij – zlasti na področju oskrbe sistema z 
zrakom in vodikom.

V zadnjih letih smo se iz razvojnega partnerja preobli-
kovali v zanesljivega dobavitelja, saj so naši kupci prešli 
na serijsko proizvodnjo vozil z vodikovim pogonom –  
od vlakov do tovornjakov. Naša poslovna enota EC-Sis-
temi je uspešno uvedla serijsko proizvodnjo puhal za 
zrak in recirkulacijskih črpalk za vodik ter nadaljevala 
razvoj novih rešitev.

V letu 2025 smo nadaljevali razvoj in industrializacijo 
novih generacij puhal za gorivne celice in industrijske 
aplikacije. Zaključeval se je razvoj visokonapetostnega 
EC-puhala EC 790 s stopnjo zaščite IP55 ter zmogljivejše 
recirkulacijske črpalke EC 797, namenjene sistemom 
gorivnih celic. Obe rešitvi prispevata k večji zanesljivosti 
delovanja in širjenju možnosti uporabe vodikovih tehno-
logij v zahtevnih obratovalnih okoljih.

V okviru projekta GREMO poteka tudi razvoj turbokom-
presorja EC 799, s katerim želimo omogočiti vstop v nove 
aplikacije z visoko dodano vrednostjo. Razvite tehnolo-
gije bodo uporabne tudi na drugih področjih industrije, 
kjer so potrebne robustne in energetsko učinkovite 
rešitve za delo v zahtevnih pogojih.

Razširjamo tudi svojo prisotnost v novih segmentih 
vodikove verige vrednosti, kot je proizvodnja vodika z 
elektrolizo, kjer so naše rešitve že vključene v testne 
sisteme. V okviru projekta HyBReED sodelujemo tudi pri 
razvoju preskusnih metod in infrastrukture za testiranje 
vodikovih komponent.

Prisotni smo bili na dveh sejmih v Nemčiji s področja 
vodikovih tehnologij z namenom spremljanja aktualnih 
trendov na tem področju. Z nadaljnjim razvojem kom-
ponent za gorivne celice, podpornih tehnologij in novih 
aplikacij utrjujemo svojo vlogo v vodikovi verigi vred-
nosti ter prispevamo k razvoju nizkoogljičnih tehnologij 
prihodnosti.
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Inovacije 
na področju E-mobilnosti

Vodikove tehnologije
za trajnostno prihodnost

NOVE RAZVOJNE PRILOŽNOSTI

Zaznavamo povečano zanimanje trga za rešitve na 
področju črpalk in filtracije, kar predstavlja dodatne 
razvojne priložnosti ter nakazuje smer nadaljnjega 
širjenja produktnega portfelja.

1. POLOVICA 2025

Negotovost v avtomobilski 
industriji, znižana naročila 
kupcev ter zmanjšan obseg 
novih priložnosti.  

2. POLOVICA 2025

Okrevanje povpraševanja 
po novih rešitvah kaže na 
postopno stabilizacijo trga in 
nove razvojne priložnosti.

OKTOBER 2025

Uspešno smo odposlalli 
prvo serijo novega motorja 
EC 840 za sisteme za 
uravnavanje navorov pri 
električnih vozilih.

NOVA NOMINACIJA

Prejeli smo nominacijo za 
razvoj naslednje generacije 
tega produkta, kar potrjuje 
zaupanje kucev in našo 
tehnološko kompetentnost.

TEHNOLOŠKO ZAHTEVEN KORAK NAPREJ

Pomemben prehod iz razvojne faze v serijsko 
proizvodnjo in utrditev položaja v segmentu 
naprednih avtomobilskih rešitev.

EC 840

EC 797 I Recirkulacijska črpalka EC 790 I Visokonapetostno EC-puhalo
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Poslovna enota Domel LABS je tudi v letu 2025 nada-
ljevala razvoj napredne laboratorijske in medicinske 
opreme ter krepila svojo prisotnost na mednarodnih 
trgih. S povezovanjem lastnega razvojnega znanja, 
sodobnega oblikovanja in naprednih tehnoloških rešitev 
ustvarjamo izdelke z visoko dodano vrednostjo, name-
njene laboratorijem, raziskovalnim ustanovam ter medi-
cinskemu in farmacevtskemu okolju.

V letu 2025 smo nadaljevali razvoj nove hladilne centri-
fuge, ki je v zaključni fazi razvoja, ter začeli aktivnosti za 
posodobitev centrifug z možnostjo uporabe v aseptičnih 
komorah. Pri razvoju novih naprav posebno pozornost 
namenjamo energetski učinkovitosti, zanesljivosti delo-
vanja in uporabi okoljsko sprejemljivejših tehnoloških 
rešitev.

Program medicinske opreme smo dodatno razširili z 
industrializacijo in intenzivnejšim trženjem novih pro-
duktov na področju sušilno-dezinfekcijskih sistemov. 
Zaradi večje odpornosti na nihanja posameznih trgov ter 
naraščajočega pomena medicinskih in farmacevtskih 
aplikacij nadaljujemo usmeritev v razvoj izdelkov za ta 
segment ter iščemo nove priložnosti za uporabo obsto-
ječih kompetenc in tehnoloških rešitev.

Pomemben del ponudbe predstavlja tudi strokovna 
servisna podpora, s katero uporabnikom zagotavljamo 
zanesljivo delovanje opreme, vzdrževanje ter podaljše-
vanje življenjske dobe izdelkov.

Napredne razvojne tehnologije so ključni temelj 
Domelove konkurenčne prednosti. Naša zasnova 
EC-motorjev omogoča enako učinkovitost delovanja 
kot univerzalni motorji, vendar z občutno manjšo 
težo in porabo energije. Za uresničevanje teh pred-
nosti razvijamo inovativne proizvodne in testne 
metode, ki prispevajo k višji kakovosti, zanesljivosti 
in trajnostnosti izdelkov.

V letu 2025 smo več razvitih tehnologij uspešno prenesli 
v redno proizvodnjo. Med pomembnejšimi dosežki so bile 
implementacije rešitev na področju laserskega utrjeva-
nja površin, kontaktiranja in balansiranja, ki omogočajo 
izboljšanje karakteristik izdelkov in uporabo alternativnih 
komponent ter povečujejo konkurenčnost in robustnost 
proizvodnih procesov. Pomemben korak predstavlja tudi 
uvedba platforme open EOL v redno proizvodnjo, s čimer 
smo dodatno okrepili digitalizacijo in standardizacijo 
končnih kontrolnih postopkov.

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Inovacije za trajnostne izdelke

Lasersko uravnoteženje rotorjev

Za dosego najvišje natančnosti pri delovanju motorjev smo razvili lasten sistem za lasersko uravnoteženje rotorjev. Ob 
pomoči naprednega algoritma prepoznamo masno neuravnoteženost in jo nato odpravimo z natančnim odvzemom 
materiala s pomočjo laserja. Ta metoda znatno zmanjša vibracije in hrup motorjev ter izboljša njihovo življenjsko dobo.

Lasersko spajanje brez lepil

Z uvajanjem laserskega spajanja plastičnih komponent smo odpravili potrebo po lepilih, kar izboljšuje snovno 
učinkovitost in okoljsko sprejemljivost spojev. S skrbno izbiro materialov, geometrije in parametrov zagotavljamo 
robustne, trajne in vizualno nadzorovane spoje – s 100-odstotnim nadzorom kakovosti.

Preoblikovanje termoplastov za trajne spoje

Tehnologije preoblikovanja termoplastov uporabljamo za vzpostavljanje trdnih in trajnih spojev brez uporabe lepil 
ali drugih dodatnih veziv. Z natančno izbiro geometrije komponent, ustreznih materialov in optimalnih procesnih 
parametrov zagotavljamo visoko kakovost in ponovljivost spojev, ki so mehansko robustni in okoljsko sprejemljivejši.

Nedestruktivno testiranje izolacije navitij

Ker so konvencionalne metode za testiranje poškodb izolacije navitij pogosto destruktivne in vodijo v zavržene izdelke, 
smo v Domelu razvili lastno nedestruktivno metodo. Ta omogoča visokonapetostno preverjanje celovitosti izolacije na 
vsakem kosu, brez njegove poškodbe. Napredna tehnologija omogoča tudi natančno lokalizacijo okvar prek vizualne 
zaznave električnega obloka, kar bistveno poveča učinkovitost kontrole kakovosti.

Inovativne rešitve za 
laboratorijsko in medicinsko okolje

CENTRIC 260 R I Hladilna laboratorijska centrifuga

Energetska 
učinkovitost

Za laboratorije in 
raziskovalne ustanove

Za medicinsko in 
farmacevtsko okolje

Strokovna 
servisna podpora

Tehnološke inovacije
v procesih
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Digitalizirano uporovno varjenje

Obstoječe postopke uporovnega varjenja nadgrajujemo z digitalizacijo in razvojnim pristopom, kar povečuje 
zanesljivost in kakovost električnih spojev v motorjih. S tem zagotavljamo dolgoročno stabilnost delovanja in 
zmanjšujemo tveganje za okvare.

Končne kontrolne naprave

V letih 2024 in 2025 smo razvili ter uvedli v redno proizvodnjo novo platformo za končne kontrolne naprave (angl. End-
of-Line – EOL), ki temelji na odprtokodnem programskem jeziku in omogoča uporabo pri različnih vrstah naprav za 
končno testiranje. Sistem omogoča izvajanje vseh ključnih funkcionalnosti, potrebnih za učinkovito končno testiranje –  
od upravljanja merilne opreme do zajema podatkov, analize in shranjevanja rezultatov.

Nova platforma prinaša višjo stopnjo fleksibilnosti, poenostavljeno vzdrževanje in boljši nadzor nad testnimi procesi. 
Zaradi prenosljivosti med različnimi sistemi ter stroškovne učinkovitosti pomembno prispeva k izboljšanju kakovosti, 
zanesljivosti in trajnostni učinkovitosti naših proizvodnih procesov.

V Skupini Domel aktivno sodelujemo v nacionalnih in 
mednarodnih razvojno-raziskovalnih projektih, ki spod-
bujajo prehod v trajnostno, krožno in digitalno gospo-
darstvo. V letu 2025 smo bili vključeni v vrsto projektov 
na področjih elektromobilnosti, krožnega gospodarstva, 

digitalizacije, vodikovih tehnologij in senzorike. Projekte 
sofinancirajo EU, država in drugi deležniki, potekajo pa 
v sodelovanju z industrijskimi partnerji, raziskovalnimi 
institucijami in univerzami.

REMHub – krožne rešitve za redke kovine

V okviru evropskega projekta REMHub nadaljujemo aktivnosti na področju trajnostne 
uporabe redkih zemeljskih kovin. Projekt združuje 24 partnerjev iz šestih držav z 
namenom vzpostavitve trajnostnih, krožnih in sledljivih verig vrednosti za redke kovine 
in trajne magnete.
Domel sodeluje pri razvoju rešitev za uporabo recikliranih materialov, sledljivost trajnih 
magnetov, vrednotenje možnosti krožnega gospodarstva za redke zemeljske kovine v 
elektromotorjih ter učinkovitejšo izrabo magnetnih materialov po koncu življenjske dobe 
izdelkov.

Projekti trajnostne mobilnosti in elektromotorjev prihodnosti

Največ dejavnosti je v letu 2025 potekalo v okviru strateškega razvojno-inovacijskega partnerstva GREMO, ki se 
posveča razvoju in industrializaciji naprednih elektromotorjev za prihodnost električne mobilnosti. V okviru projekta 
razvijamo visokozmogljive, energetsko učinkovite in snovno optimizirane pogone, s čimer krepimo konkurenčnost 
slovenskih podjetij v globalni avtomobilski industriji. V sodelovanju s konzorcijem slovenskih partnerjev projekt 
prispeva k prebojnim rešitvam za mobilnost prihodnosti ter utrjuje vlogo Slovenije v zelenem in tehnološkem prehodu.
Nova platforma prinaša višjo stopnjo fleksibilnosti, poenostavljeno vzdrževanje in boljši nadzor nad testnimi procesi. 
Zaradi prenosljivosti med različnimi sistemi ter stroškovne učinkovitosti pomembno prispeva k izboljšanju kakovosti, 
zanesljivosti in trajnostni učinkovitosti naših proizvodnih procesov.

Projekti senzorike in naprednih tehnologij

V okviru projekta GREENTECH proučujemo možnosti tiska temperaturno-vibracijskih senzorjev neposredno na ohišja 
motorjev. Namen je razvoj pametnih pogonov, ki s pomočjo vgrajene senzorike opozarjajo na stanje in obrabo ter tako 
omogočajo preventivno vzdrževanje in zmanjšujejo tveganje za izpade.

Nadaljevali smo tudi aktivnosti v okviru projekta HyBReED, kjer sodelujemo pri varnostnih študijah vzpostavitve 
preskuševališča za testiranje z vodikom. Projekt predstavlja pomemben korak k širši uporabi vodikovih tehnologij ter 
razvoju varnih komponent prihodnosti.

Sodelovali smo tudi pri projektu ETC XS LAB – Zero waste in wastewater, katerega namen je bil razvoj analizatorja 
Microbium® ETC, prve naprave za večkratno uporabo na svetu za odkrivanje bakterij v odpadnih vodah. Projekt je 
prispeval k razvoju naprednih rešitev za spremljanje kakovosti odpadnih voda in trajnostno upravljanje vodnih virov. 
Aktivnosti v okviru projekta so bile zaključene v letu 2025.

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Inovacije za trajnostne izdelke

Sodelovanje v
raziskovalno-razvojnih projektih

EC 720 I  BLDC motor za vrtno opremo in ročna orodja
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Zadovoljstvo strank in sistematične povratne informacije

Zadovoljstvo kupcev redno spremljamo na dva načina:

~ prek mesečnih poročil večjih kupcev,
~ prek letne elektronske ankete, ki vključuje ocenjevanje 

različnih vidikov sodelovanja (oskrbovalna veriga,  
kakovost, prodaja, profesionalnost in strokovnost, 
produkti, okolje). 

Zadovoljstvo kupcev glede na ocenjevalne kriterije v letu 20253

oskrbovalna veriga kakovost prodaja profesionalnost in 
strokovnost

produkti okolje

4,0 4,1 3,9 4,0 4,0 4,0

3 Kriteriji ocenjevanja zadovoljstva kupcev so bili: 5 – Odlična izvedba, 4 – Dobra izvedba, 3 – Sprejemljiva izvedba, 2 – Nezadovoljiva 
izvedba, 1 – Nesprejemljiva izvedba.

Poleg spremljanja zadovoljstva kupcev aktivno sodelu-
jemo tudi v trajnostnih ocenah, vprašalnikih in presojah, 
ki jih izvajajo kupci in druge zainteresirane strani. Te 
aktivnosti vključujejo ocenjevanje okoljskih, družbenih 
in upravljavskih vidikov poslovanja ter postajajo vse 
pomembnejši del sodelovanja v dobavni verigi.

Odgovorno 
upravljanje in 
sodelovanje 
s partnerji Odnosi s kupci in 

poslovnimi partnerji

V Skupini Domel gradimo dolgoročne odnose s 
kupci, ki temeljijo na zaupanju, kakovosti, tehnolo-
ški odličnosti in prilagodljivosti. Mnoga partnerstva 
trajajo že več desetletij, kar potrjuje stabilnost sode-
lovanja in sposobnost dolgoročnega ustvarjanja 
vrednosti za kupce.

Kupcem zagotavljamo razvojno podporo, visoko stopnjo 
odzivnosti ter prilagajanje njihovim specifičnim zahte-
vam. Redna komunikacija, skupni razvojni projekti in 
zanesljivost dobavnih procesov prispevajo k visoki ravni 
zaupanja in zadovoljstva kupcev.

Dolgoročna partnerstva s kupci

Na podlagi rezultatov anket prodajne ekipe oblikujejo 
korektivne in preventivne ukrepe. V letu 2025 smo 
dosegli povprečne ocene med 3,87 in 4,11 (na lestvici 
1–5), kar potrjuje visoko raven zadovoljstva v ključnih 
segmentih.

V letu 2025 smo sodelovali v platformah CDP, EcoVadis 
in SAQ 5.0 ter v številnih individualnih vprašalnikih in 
presojah kupcev. S tem zagotavljamo transparentnost 
poslovanja, spremljamo pričakovanja trga ter krepimo 
konkurenčnost in zaupanje poslovnih partnerjev.

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Odgovorno upravljanje in sodelovanje s partnerji 
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Ključno vlogo pri doseganju trajnostnih ciljev in izpolnjevanju zahtev kupcev ima zgodnje vključevanje dobaviteljev v 
razvojne projekte. Vsi naši dobavitelji nosijo polno odgovornost za kakovost in okoljsko ustreznost svojih dobav, kar 
vključuje tudi njihovo dokumentirano presojo.

Ocenjevanje dobaviteljev poteka prek digitalnega portala za dobavitelje. Ključni kriteriji vključujejo stopnjo neoporeč-
nih dobav, točnost dobav, odzivnost, konkurenčnost, tehnično podporo ter postopno vključevanje trajnostnih kriterijev, 
kot sta razpoložljivost podatkov o emisijah in skladnost z etičnimi standardi.
V okviru krepitve etičnega poslovanja in odgovorne dobavne verige izvajamo tudi potrjevanje Kodeksa ravnanja 
Skupine Domel. Do konca leta 2025 ga je potrdilo 75,8 % dobaviteljev, bodisi z izpolnjeno anketo bodisi z dokazili o 
lastnih etičnih dokumentih, primerljivih z našim kodeksom.

Presoje in ocenjevanje dobaviteljev

V letu 2025 smo nadaljevali zbiranje okoljskih podatkov od dobaviteljev ključnih materialov in komponent. Posebno 
pozornost smo namenili materialom z največjim vplivom na ogljični odtis izdelkov, kot so elektropločevina, baker, 
magneti, aluminij, plastični materiali in elektronske komponente. Pridobljeni podatki predstavljajo pomembno osnovo 
za izračune ogljičnega odtisa izdelkov (PCF), analize življenjskega cikla (LCA) ter pripravo na prihodnje zahteve digi-
talnih potnih listov izdelkov. Podatke zbiramo z vprašalniki in v neposrednem sodelovanju z dobavitelji.

Spremljanje emisij v dobavni verigi

Zaradi vse večjega pomena kritičnih surovin spremljamo tveganja, povezana z dobavo materialov, ki so ključni za 
proizvodnjo elektromotorjev in drugih izdelkov. Posebno pozornost namenjamo magnetnim materialom, bakru, elek
tropločevini in drugim strateškim surovinam, saj predstavljajo pomemben delež materialne sestave naših izdelkov. 
Tveganja obvladujemo s spremljanjem dobavne verige, spodbujanjem sledljivosti materialov, zbiranjem podatkov o 
izvoru surovin ter spremljanjem zakonodajnih zahtev, povezanih s kritičnimi surovinami in redkimi zemljami.

Kritične surovine in odgovorna nabava

Z več kot 500 aktivnimi dobavitelji v letu 2025, od katerih je polovica slovenskih, aktivno razvijamo nabavno politiko 
Local2Local, s katero podpiramo lokalno gospodarstvo in krajšamo dobavne poti.

Podpora lokalnemu gospodarstvuOdgovorna in trajnostna dobavna veriga

Naša zavezanost trajnostnemu razvoju se odraža tudi v odnosih z dobavitelji. Pri izbiri in razvoju dobaviteljev spod-
bujamo spoštovanje visokih standardov poslovne etike, varovanja okolja, zdravja in varnosti pri delu ter sistemov 
vodenja kakovosti. Pri tem izhajamo iz mednarodno priznanih standardov, kot so ISO 9001, ISO 14001, IATF 16949 
in ISO 13485.

Načela odgovorne dobave

42
NAČELA ODGOVORNE NABAVE

ISO
9001

ISO
14001

IATF
16949

ISO
13485

PRESOJE IN OCENJEVANJE DOBAVITELJEV

presoj
488
PPAP

229
ocenjenih

SPREMLJANJE EMISIJ V DOBAVNI VERIGI

CO2

PODPORA LOKALNEMU GOSPODARSTVU

aktivnih dobaviteljev
50 % slovenskih>500

KRITIČNE SUROVINE IN 
ODGOVORNA NABAVA

CO2
CO2
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V Domelu zagotavljamo skladnost materialov z veljavno 
zakonodajo in zahtevami kupcev. Pri izbiri materialov in 
upravljanju dobavne verige posebno pozornost name-
njamo varni uporabi kemikalij, sledljivosti materialov ter 
odgovornemu pridobivanju surovin. Upoštevamo evrop-
sko uredbo REACH in direktivo RoHS, ki omejujeta upo-
rabo nevarnih kemikalij v elektronskih komponentah. V 
letu 2025 smo od dobaviteljev pridobili 217 izjav REACH 
in RoHS, kar pokriva 83 % vseh relevantnih dobav.
Skladno z uredbo EU o odgovornem trgovanju z minerali 
(zlato, tantal, kositer in volfram) zagotavljamo, da upo-
rabljeni materiali izvirajo iz odgovornih in nekonfliktnih 
virov.

Upoštevamo tudi zahteve glede poročanja o snoveh 
SVHC v okviru baze SCIP. Spremljamo razvoj evropske 
zakonodaje na področju snovi PFAS in kritičnih surovin 
(Critical Raw Materials Act), zlasti pri uporabi magnetov 
in materialov, ki vsebujejo redke zemlje.
Kot dobavitelj v avtomobilski industriji sodelujemo v 
sistemu IMDS, kjer kupcem zagotavljamo natančne 
podatke o sestavi materialov. To je ključno za varnost, 
transparentnost in skladnost z okoljevarstvenimi zahte-
vami avtomobilskega sektorja.

Skladnost materialov v dobavni verigi

Z rednimi nabavnimi konferencami in sestanki z razvojnimi dobavitelji krepimo odprto komunikacijo, gradimo partnerski 
odnos ter skupaj razrešujemo nove trajnostne in logistične izzive. Z dobavitelji sodelujemo pri konkretnih projektih, v 
nadaljevanju pa navajamo nekaj primerov:

~ vračilo embalaže dobaviteljem (koluti za žico, palete,  zaboji),

~ zbiranje odpadnih magnetov in poskusi reciklaže,

~ zbiranje odpadne karbidne trdine,

~ dodatek reciklata (duroplasti, termoplasti, enkratna ladijska embalaža),

~ reciklirane brisačke,

~ ekološka čistila in mila,

~ uvedba avtomatov za prevzem materiala (primer avtomata za rokavice, ki je bistveno znižal porabo rokavic).

Skupni trajnostni projekti z dobavitelji
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Enake možnosti za vse

V Skupini Domel zagotavljamo enake možnosti za 
zaposlitev in napredovanje vsem posameznikom, ne 
glede na spol, raso, veroizpoved, starost, invalidnost, 
spolno usmerjenost, narodnost ali drugo osebno 
okoliščino. Zavzemamo se za kulturo vključevanja, 

Naši 
zaposleni 
in družbena 
odgovornost

ničelno toleranco do diskriminacije ter spodbujanje 
medsebojnega spoštovanja. Spoštovanje in sodelovanje 
sta med temeljnimi vrednotami Skupine Domel ter 
pomemben del naše organizacijske kulture.

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Naši zaposleni in družbena odgovornost

Aktivno vključujemo tudi posameznike iz ranljivih skupin, 
zlasti invalidne osebe, ki imajo v naši delovni skupnosti 
enake možnosti za sodelovanje in razvoj.
V letu 2025 je v odvisni družbi Domel IP Invalidsko 
podjetje, d. o. o., delalo 18 invalidov, v celotni skupini 
pa 24. Pogodbe o medsebojnem sodelovanju imamo 
sklenjene tudi z zunanjimi invalidskimi podjetji, kot so: 

~ SIJ SUZ, d. o. o., 
~ proizvodnja in storitve IP; 
~ REDNAK IP proizvodnja in trgovina, d. o. o.; 
~ CWS WORKWEAR IP tekstilne storitve, d. o. o.; 
~ ŽELVA podjetje za usposabljanje in zaposlovanje 

invalidov, d. o. o.; 
~ VARNOST IP korporativno varnostna družba, d. o. o.

Vključevanje ranljivih skupin

Skrb za zaposlene

Skrb za zaposlene je ena temeljnih vrednot Skupine 
Domel ter pomemben del naše trajnostne in kadrovske 
politike. Zavestno prepoznavamo neprecenljivo vlogo 
vsakega posameznika ter v delovnem okolju spodbujamo 
spoštovanje, sodelovanje, ustvarjalnost in ambicioznost. 
S tem podpiramo strateške usmeritve podjetja, ki teme-
ljijo na inovativnosti, visoki produktivnosti in poslovni 
uspešnosti.

Predanost zaposlenih – 
temelj našega uspeha
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Razvoj potenciala, zadovoljstva in zavzetosti zaposle-
nih predstavlja pomemben del naše kadrovske politike. 
Zaposlenim zagotavljamo varno in spodbudno delovno 
okolje, možnosti strokovnega razvoja ter različne oblike 
podpore za usklajevanje poklicnega in zasebnega življe-

nja. Posebno pozornost namenjamo promociji zdravja, 
športnim dejavnostim, fleksibilnim oblikam dela ter dol-
goročnemu razvoju kompetenc.
V letu 2025 smo za športne aktivnosti zaposlenih name-
nili 135 EUR na zaposlenega.

Razvoj potenciala in zadovoljstva zaposlenih

Hibridno delo (delo od doma) ureja interni organizacij-
ski predpis in je omogočeno zaposlenim, ki jim delovni 
proces to dopušča – predvsem v režijskih službah in za 

zaposlene z individualnimi pogodbami. Do konca leta 
2025 je imelo to možnost 515 zaposlenih, kar predstavlja 
43,6 % vseh zaposlenih.

Hibridno delo

Organizacijsko klimo redno spremljamo že od leta 2003, 
od leta 2010 pa ankete izvajamo na vsaka tri leta. Zadnja 
raziskava je bila opravljena leta 2025, povprečna ocena 
klime pa je znašala 3,334. Naslednje merjenje načrtujemo 
v letu 2028. Rezultati ankete so bili predstavljeni vodstvu 

in vodjem oddelkov ter zaposlenim, ki so bili obravnavani 
na podlagi izvedenih internih delavnic. Namen srečanj je 
bil prepoznati vzroke za ocene in poiskati možnosti za 
izboljšave v posameznih delovnih okoljih.

Merjenje zadovoljstva zaposlenih

4 Vrednosti v tabeli predstavljajo povprečne ocene organizacijske klime, ki so bile pridobljene iz vprašalnika SiOK. Najvišja možna ocena 
je 5, kar pomeni zelo pozitivno organizacijsko klimo.

Postavka 2016 2019 2022 2025

Organizacijska klima 3,6 3,4 3,4 3,3

TRAJNOSTNO POROČILO 2025 | Naši zaposleni in družbena odgovornost

43,6 %
vseh zaposlenih z 

možnostjo hibridnega 
dela

135 EUR
na zaposlenega za 
športne dejavnosti

3,3
povprečna ocena 

organizacijske 
klime v letu 2025
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Na dan 31. 12. 2025 je Skupina Domel zaposlovala 1.297 oseb, od tega 1.182 v Sloveniji, 80 v Srbiji in 35 na Kitajskem.

Skupno število zaposlenih v Skupini Domel

Zaposleni predstavljajo enega ključnih dejavnikov dolgo-
ročne uspešnosti Skupine Domel. Zaradi demografskih 
sprememb, pomanjkanja določenih profilov kadrov in 

potreb po novih kompetencah posebno pozornost name-
njamo pridobivanju, razvoju in zadrževanju zaposlenih.

Struktura zaposlenih

Med zaposlenimi v Sloveniji je bilo 468 žensk 
(39,6 %) in 714 moških (60,4 %). Odstotek žensk 
v vodstvu (kolegij) znaša 20,8 %. Večina zaposle-
nih ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za nedolo-

čen čas. Za določen čas je bilo zaposlenih 79 oseb, 
od tega 28 žensk in 51 moških, kar predstavlja 6,7 % 
vseh zaposlenih v Sloveniji.

Struktura zaposlenih po spolu in vrsti zaposlitve v Sloveniji

Leto Število zaposlenih Ženske % Moški %

2021 1.368 561 41,0 807 59,0

2022 1.307 549 40,0 821 60,0

2023 1.320 521 39,5 799 60,5

2024 1.241 488 39,3 753 60,7

2025 1.182 468 39,6 714 60,4

Gibanje števila zaposlenih v Skupini Domel v Sloveniji v letih od 2021 do 2025

V letu 2025 je bilo v Sloveniji 59 zaposlenih manj kot leto 
prej. Zabeležili smo 71 novih zaposlitev in 131 prekinitev 

delovnih razmerij, kar pomeni 9,9-odstotno fluktuacijo, 
brez vključenih 8 notranjih prezaposlitev.

Gibanje števila zaposlenih v Sloveniji

Število zaposlenih Ženske % Moški %

Domel, d. o. o. 1.044 383 36,7 661 63,3

Domel Holding, d. d. 104 70 67,3 34 32,7 

Domel Invalidsko podjetje, d. o. o. 34 15 44,1 19 55,9

Število zaposlenih v podjetjih znotraj Skupine Domel v Sloveniji v letu 2025

Starostna struktura zaposlenih v Skupini Domel v Sloveniji v letu 2025

Starostna skupina Število zaposlenih Ženske Moški 

do 25 let 82 23 59 

26–30 let 142 47 95 

31–35 let 165 60 105 

36–40 let 146 53 93 

41–45 let 119 57 62 

46–50 let 170 82 88 

51–55 let 199 90 109 

56–60 let 145 55 90 

nad 61 let 14 1 13 

Skupaj 1.182 468 714 

Povprečna starost zaposlenih se je povečala in znaša 42,2 leta.

Starostna struktura in povprečna starost zaposlenih v Sloveniji

Starostna struktura kaže na pomemben delež zaposle-
nih v višjih starostnih skupinah, zato posebno pozornost 

namenjamo prenosu znanja, vključevanju mladih kadrov 
ter sodelovanju z izobraževalnimi ustanovami.

Postavka 2021 2022 2023 2024 2025

Povprečna starost zaposlenih 40,9 42,7 41,7 41,7 42,2

Povprečna starost zaposlenih v Skupini Domel v letih od 2021 do 2025

Vrsta zaposlitve Ženske Moški Skupaj

Nedoločen čas 440 663 1.103

Določen čas 28 51 79

Skupaj 468 714 1.182
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Novozaposleni v letu 2025 po starostnih skupinah

Starostna skupina Število novozaposlenih Ženske Moški 

do 25 let 22 4 18 

26–30 let 13 7 6 

31–35 let 9 3 6 

36–40 let 5 1 4 

41–45 let 9 2 7 

45–50 let 12 4 8 

nad 51 let 8 2 6 

Skupaj 78 23 55 

 

Raven izobrazbe Ženske Moški Skupaj %

Doktorat znanosti (9) 1 9 10 0,85 

Specializacija po univerzitetnih programih,
magisterij (8)

4 11 15 1,27 

Specializacija po visokošolskih programih,
stari univerzitetni programi, bolonjski magisterij (7/1),
bolonjska (7)

32 78 110 9,31 

Visoka strokovna izobrazba, bolonjska (6/I), 
bolonjska (6/II)

72 164 236 19,97 

Srednja šola (5) 152 233 385 32,57 

KV (4) 110 118 228 19,29 

SKRP (3) 9 16 25 2,12 

Osnovna šola (2) 82 70 152 12,86 

Nedokončana osnovna šola (1) 6 15 21 1,78 

Skupaj 468 714 1.182 100 

Izobrazbena struktura zaposlenih v Sloveniji v letu 2025

Največ zaposlitev je bilo v starostni skupini do 25 let (22 oseb), kar obeta pomlajevanje kadrov.

Novozaposleni v letu 2025

Delež zaposlenih z vsaj srednješolsko izobrazbo znaša 64 %.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Sloveniji
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Vlaganje v znanje in razvoj zaposlenih

Sistematično in ciljno usmerjena izobraževanja

Razvoj kompetenc zaposlenih predstavlja eno ključnih 
področij trajnostnega razvoja Skupine Domel. S siste-
matičnim izobraževanjem, usposabljanjem in prenosom 
znanja krepimo strokovno odličnost, inovativnost ter dol-
goročno konkurenčnost podjetja.
Vlagamo v sistematično in strateško zasnovana izobra-
ževanja, ki so prilagojena tako poslovnim potrebam kot 

individualnim razvojnim ciljem zaposlenih. Zaposlenim 
omogočamo poklicno in osebno rast prek nasledstvene 
piramide, letnih razvojnih pogovorov, sistema mentor-
stev, e-izobraževanj in študija ob delu. Posebej spodbu-
jamo vključevanje v MBA-študije v okviru konzorcijev ter 
vsakoletna jezikovna izobraževanja, ki so izbrana glede 
na interes in potrebe zaposlenih.

Izvedena izobraževanja in usposabljanja

V letu 2025 smo izvedli skupno 1.760 izobraževanj, pri 
čemer je obseg izobraževanj znašal povprečno 30,35 ure 
na zaposlenega. Pomemben delež udeležencev izobra-
ževanj predstavljajo tudi ženske, ki so sodelovale v 27,6 
% vseh izvedenih izobraževanj, kar predstavlja skupaj 
14.750 ur izobraževanj.
Znesek izobraževanj, skupaj s šolninami, kotizacijami 
in potnimi stroški, je v letu 2025 znašal 109,50 EUR 

na zaposlenega. Strošek izobraževanj na zaposlenega, 
izkazan v preglednici (80,19 EUR), ne vključuje šolnin, 
kotizacij in potnih stroškov ter se nanaša na interna in 
eksterna usposabljanja.
Za celoten sklop izobraževanj, vključno s štipendijami in 
nagradami za delovno prakso dijakov in študentov, smo 
namenili 442.245 EUR.

Postavka 2021 2022 2023 2024 2025

Število ur izobraževanj na zaposlenega 32 32 35,5 27,6 30,35

Strošek izobraževanj na zaposlenega v EUR 88 84,9 87,00 66,68 80,19

Skupni strošek izobraževanj v EUR 551.827 625.178 479.000 375.169 442.245

Število ur izobraževanj in stroški izobraževanj v letih od 2021 do 2025

Od druge polovice leta 2020 je v podjetju vzpostav-
ljen portal Smart Arena, prek katerega lahko zaposleni 
dostopajo do e-izobraževanj, spletnih seminarjev in 
drugih vsebin za razvoj kompetenc. Portal predstavlja 

pomembno podporo samostojnemu učenju ter omogoča 
fleksibilen dostop do znanja ne glede na lokacijo in čas. 
V letu 2025 ga je aktivno uporabljalo 63 % zaposlenih, 
skupaj pa so opravili 243 ur e-izobraževanj.
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Podpora mladim talentom in študij ob delu

Štipendijska politika predstavlja enega ključnih ukrepov 
za pridobivanje prihodnjih kadrov in zmanjševanje tve-
ganj, povezanih s pomanjkanjem strokovnih profilov na 
trgu dela. V podjetju nadaljujemo z aktivno štipendijsko 
politiko, ki je usmerjena predvsem v pridobivanje mladih 
kadrov s tehničnih področij. Poleg finančne podpore 
ponujamo tudi praktično usposabljanje, sodelovanje pri 
strokovnih nalogah, diplomskih in magistrskih delih ter 
možnosti študentskega dela.

V letu 2025 smo štipendirali 94 dijakov in študentov, kar 
je nekoliko manj kot leto prej (2024: 97).

V poletnih mesecih organiziramo študentsko delo za 
dijake in študente iz bližnje okolice, glede na potrebe 
delovnega procesa pa tudi med letom. V letu 2025 je 
obvezno praktično usposabljanje pri nas opravljalo 59 
dijakov in študentov ter 4 vajenci, kar pomeni nekoliko 
več kot leto prej (2024: 50 dijakov in študentov ter 5 
vajencev), kar potrjuje nadaljnje aktivno sodelovanje z 
izobraževalnimi ustanovami.

Študij ob delu omogočamo vsem zaposlenim, ki se želijo 
dodatno izobraziti. V letu 2025 se je na ta način izobraže-
valo 37 zaposlenih, kar je manj kot v letu 2024 (41 zapo-
slenih). Med zaposlenimi, vključenimi v študij ob delu, 
jih je bilo 6 vključenih v podiplomski študij, 29 na 6. in 
7. stopnji izobraževanja ter po eden na 5. in 4. stopnji.

Plačila in delovni pogoji

V Skupini Domel zagotavljamo zaposlenim plačila v 
skladu z zakonodajo ter kolektivnimi dogovori.
V letu 2025 je imelo 40 zaposlenih v posameznih 
mesecih obračunano razliko do minimalne plače, kar 
pomeni, da je bila njihova osnovna plača določena v 
nižjem znesku od zakonsko določene minimalne plače. 

Razlike so bile v vseh primerih ustrezno obračunane in 
izplačane.
Sistem nagrajevanja temelji na načelih pravičnosti, 
transparentnosti in stimulativnega nagrajevanja glede 
na uspešnost.

Enake možnosti in raznolikost

V Skupini Domel spodbujamo enake možnosti in 
nediskriminatorno obravnavo vseh zaposlenih. Plačne 
vrzeli med spoloma v letu 2025 še nismo sistematično 
spremljali, vendar se zavedamo pomena enakega 
plačila za enako delo ter transparentnosti na področju 

nagrajevanja. V skladu z zahtevami Direktive (EU) 
2023/970 bomo v prihodnjem obdobju vzpostavili 
ustrezne kazalnike ter zagotovili poročanje o plačni vrzeli 
med spoloma v skladu z zakonodajo.

94 dijakov 

ŠTIPENDIJE

in študentov

59 dijakov 
OBVEZNA PRAKSA

in študentov,
4 vajenci

37 zaposlenih 

ŠTUDIJ OB DELU
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Skrb za zdravje in varnost zaposlenih

Varnost in zdravje zaposlenih sta med ključnimi priorite-
tami Skupine Domel. Ničelna stopnja nezgod ostaja naš 
dolgoročni cilj, ki ga uresničujemo z načrtnim obvlado-
vanjem tveganj, preventivnimi ukrepi in vlaganji v varno 
delovno okolje.
Redno ocenjujemo tveganja na delovnih mestih ter jih 
z ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. Pri tem sode-
lujejo vodstvo, vodje oddelkov, oddelek VPD, delavci in 
specialisti medicine dela. Redno zagotavljamo vključe-
nost vseh ravni upravljanja ter sodelovanje delavcev, na 

mesečni ravni pa obravnavamo vprašanja iz varnosti 
in zdravja pri delu s predstavnikom delavcev. Izvajamo 
redna usposabljanja, preglede opreme in vaje evakuacije 
ter nenehno izboljšujemo osebno varovalno opremo. Na 
ta način prispevamo k izboljševanju delovnih pogojev ter 
kakovosti delovnega življenja zaposlenih.
V letu 2025 smo zavezanost varnosti in zdravju pri delu 
dodatno okrepili s preventivno kampanjo (NE) SLIŠIM 
HRUP(A), namenjeno ozaveščanju zaposlenih o tvega-
njih, povezanih s hrupom.

 

Varnost pri delu

V letu 2025 smo imeli 19 poškodb pri delu z odsotnostjo 
več kot tri dni (2024: 17). Zaradi poškodb je bilo izgub-
ljenih 333 delovnih dni, kar je 162 dni manj kot leto prej 
(2024: 495 dni), in tudi sicer najnižje število izgublje-
nih dni na poškodbo v zadnjih desetih letih. Povprečna 
odsotnost na posamezno poškodbo je znašala 17,5 dne, 
kar je 11,6 dne manj kot v letu 2024 (29,1 dne).
Poleg tega smo evidentirali še tri poškodbe, pri katerih 

bolniška odsotnost ni bila potrebna oziroma je trajala 
manj kot tri dni.
V letu 2025 smo vzpostavili digitalni sistem obveščanja 
o poškodbah pri delu. Ob vsaki nezgodi pripravimo infor-
mativno analizo za interno obravnavo, posodobljen pa je 
bil tudi semafor varnih dni, ki vključuje prikaz poškodo-
vanega dela telesa in resnosti poškodbe.

Poškodbe pri delu

Učinkovito upravljanje varnosti in zdravja pri delu prispeva k zmanjševanju poškodb, odsotnosti in motenj v delovnem 
procesu, hkrati pa krepi dobrobit zaposlenih in dolgoročno stabilnost poslovanja.

V letu 2026 načrtujemo:

~ uvedbo elektronskega poročanja o nevarnih dogodkih in tveganih okoliščinah prek portala VPD,

~ dodatna ciljna usposabljanja in preventivne aktivnosti na podlagi analiz nezgod in ocen tveganj,

~ krepitev komunikacije o varnem delu in aktivnejše vključevanje zaposlenih,

~ vključitev zdravnika specialista medicine dela oziroma zunanjega strokovnjaka v pripravo preventivnih kampanj,

~ preučitev možnosti uvedbe enotne opredelitve težjih poškodb pri delu v skladu z mednarodnimi praksami (ISO 
45001, RIDDOR), z namenom izboljšanja primerljivosti kazalnikov in analize trendov,

~ redno spremljanje učinkovitosti uvedenih ukrepov, analizo trendov nezgod ter prilagajanje varnostnih aktivnosti 
na podlagi ugotovitev,

~ uvedbo primerljivih standardiziranih kazalnikov (npr. stopnja pogostosti poškodb, resnost ter vodilni kazalniki, kot 
je število prijavljenih nevarnih dogodkov), ki omogočajo proaktivno ukrepanje.

V primerjavi z letom 2021 beležimo pomembno zmanjšanje 
števila poškodb pri delu in njihove resnosti. V letu 2025 se je 
število poškodb sicer nekoliko povečalo glede na leto prej, 
vendar je bila povprečna odsotnost zaradi poškodbe najnižja 
v zadnjih desetih letih.

Postavka 2021 2022 2023 2024 2025

Število nezgod 29 25 19 17 19

Pogostost (na 1.000 zaposlenih) 21,5 18,5 14,5 13,5 15,6

Resnost (povprečno število izg. dni 
zaradi poškodbe pri delu)

27,8 26,5 33,0 29,1 17,5

Število nezgod pri delu, njihova pogostost in resnost v letih od 2021 do 2025
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Postavka 2021 2022 2023 2024 2025

Delež bolniške odsotnosti 6,43 % 7,52 % 6,98 % 6,10 % 6,99 %

Skupno število delovnih plačanih ur 2.792.633 2.799.721 2.783.179 2.585.258 2.504.705

Skupno število ur boleznin 183.794 209.644 193.887 163.160 175.046

Skupno število ur boleznin v breme podjetja 84.521 87.645 95.948 94.394 96.015

Skupno število ur boleznin v breme ZZZS 99.273 121.998 97.939 68.767 79.031

Skupno število delovnih ur in število ur boleznin v letih od 2021 do 2025

Odstotek bolniške odsotnosti je v letu 2025 znašal 6,99 % in se je v primerjavi z letom 2024 nekoliko povečal (6,10 
%). V delež bolniške odsotnosti sta vključeni bolniška odsotnost do 30 dni in bolniška odsotnost nad 30 dni.

 

Bolniška odsotnost

V Skupini Domel se zavedamo, da sta varnost in zdravje 
zaposlenih temeljna pogoja za dolgoročno uspešnost 
podjetja in dobrobit zaposlenih. Zdravje je osnova za 
osebno in poslovno učinkovitost, zato poseben pouda-
rek namenjamo promociji zdravja na delovnem mestu.

Z letnim načrtovanjem in sodelovanjem s specialistom 
medicine dela izvajamo ukrepe, ki temeljijo na analizi 
zdravstvenega stanja zaposlenih. Namen ukrepov je 
ohranjanje in izboljševanje zdravja zaposlenih ter zmanj-
ševanje zdravstvenih tveganj.

Promocija zdravja in ugodnosti za zaposlene

Zdravstveno zavarovanje:
~ možnost vključitve v dodatno kolektivno zdravstveno zavarovanje, ki omogoča hitrejši dostop do zdravstvenih  
    storitev (31. 12. 2025 je bilo vključenih 644 vseh zaposlenih v Skupini Domel),

~ brezplačni specialistični preventivni pregledi,

~ cepljenje proti gripi in klopnemu meningoencefalitisu (v letu 2025 je to možnost izkoristilo 16 zaposlenih).

Šport in rekreacija:
~ subvencioniranje športnih dejavnosti (vadba, fitnes, plavanje, smučanje, masaže, savne),

~ kritje startnin za rekreativne prireditve,

~ organizirana brezplačna ekipna rekreacija v jesensko-zimskem obdobju,

~ tradicionalni športno-rekreativni dogodki, kot so Smučarski dan in poletne športne igre.

Socialna varnost in ugodnosti za zaposlene:
~ prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje (vključenih približno 75 % zaposlenih),

~ blagajna vzajemne pomoči za finančno podporo zaposlenim v različnih življenjskih situacijah,

~ izredne solidarnostne pomoči v primeru bolezni ali nesreče,

~ možnost koriščenja počitniških kapacitet,

~ obdarovanje otrok zaposlenih,

~ plačan prosti dan za spremstvo otroka na prvi šolski oziroma vrtčevski dan,

~ možnost nakupa e-koles z Domelovim pogonom in kolesarskih dresov.

Blagajna vzajemne pomoči (BVP) je sklad, ki zaposlenim članom omogoča pridobitev brezobrestnega posojila v raz-
ličnih življenjskih situacijah. Konec leta 2025 je bilo v BVP včlanjenih 866 zaposlenih. V letu 2025 je bilo med člane 
razdeljenih 563.150,00 EUR posojil, stanje vplačanih članarin konec decembra pa je znašalo 476.819,28 EUR.

 

Za sistematičen pristop smo ustanovili tim za promo-
cijo zdravja, v katerem sodelujejo predstavniki različnih 
oddelkov in vodstva. Zaposlene spodbujamo tudi k poda-

janju predlogov za izboljšanje delovnega okolja, zdravja 
in počutja prek sistema SORA.
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Inovativna moč zaposlenih

V Domelu verjamemo, da so trajnostni razvoj, konku-
renčnost in dolgoročni uspeh neločljivo povezani z inova-
tivnostjo in neprekinjenim izboljševanjem procesov. Naši 
zaposleni igrajo pri tem ključno vlogo, zato smo ustvarili 
okolje, ki spodbuja njihovo ustvarjalnost in aktivno ude-
ležbo pri uvajanju sprememb.
Pomembno orodje pri tem je spletna aplikacija SORA, 
ki zaposlenim omogoča, da enostavno oddajo pobude, 
ideje in predloge za tehnične ali organizacijske izbolj-
šave. Sistem stalnih izboljšav temelji na odličnem pozna-
vanju procesov, strokovnem znanju zaposlenih in njihovi 
zavezanosti strateškim ciljem podjetja.
V letu 2025 je bilo prek sistema SORA vnesenih 716 pre-
dlogov za izboljšave, kar je 25 % več kot v letu 2024. 

Večje število predlogov je povezano tudi z zahtevo, da je 
za napredovanje zahtevan vsaj en vpisan predlog v pre-
teklem letu, nadrejeni pa vpisane predloge vidijo tudi pri 
letnih razgovorih. Zaključeni in nagrajeni predlogi v letu 
2025 so skupaj prinesli več kot 818.000 EUR prihrankov, 
kar je za 6 % manj v primerjavi z letom 2024. Avtorjem 
in soavtorjem uspešnih predlogov smo izplačali več kot 
103.000 EUR nagrad.
Najboljši predlogi in prispevki zaposlenih so tradicio-
nalno predstavljeni na letni podelitvi Domelovih priznanj, 
kjer posebej izpostavimo posameznike in ekipe, ki so s 
svojo inovativnostjo najbolj zaznamovali leto.

Podpora lokalnim kulturnim in športnim dejavnostim

Finančno in materialno podpiramo različne kulturne, športne in družbeno koristne aktivnosti v lokalnem okolju. S tem 
prispevamo k razvoju skupnosti, spodbujanju zdravega življenjskega sloga ter ohranjanju kakovostnega družbenega 
življenja v regiji.

Med večjimi podprtimi projekti in organizacijami so:
~ Smučarski klub Domel,
~ Rokometno društvo Železniki,
~ Kolesarski klub Kranj,
~ ženska selekcija Košarkarskega kluba Škofja Loka.

Podpiramo tudi delovanje prostovoljnih gasilskih društev in lokalnih organizacij s sofinanciranjem njihovih naložb v 
opremo in infrastrukturo.

Povezanost z lokalnim okoljem

Domel je globoko vpet v lokalno okolje – ne le kot delo-
dajalec, temveč tudi kot aktiven partner pri sooblikovanju 
kakovosti življenja v skupnosti. Naša družbena odgovor-
nost temelji na dolgotrajnih odnosih, zaupanju in želji po 

skupnem razvoju. Ker je Skupina Domel tesno povezana 
z lokalnim okoljem, je skrb za njegov razvoj in kakovost 
življenja pomemben del naše poslovne kulture in druž-
bene odgovornosti.

SPLETNA APLIKACIJA SORA I 2025

več predlogov 

kot v 2024 prihrankov

818.00025 % 103.000
EUR EUR

nagrad
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Domel aktivno sodeluje z izobraževalnimi institucijami 
vseh ravni – od vrtcev do univerz. Že vrsto let gradimo 
partnerstva z lokalnimi osnovnimi in srednjimi šolami, 
kjer med drugim sodelujemo pri izvedbi tehničnih izbir-
nih vsebin. Zaposleni iz podjetja obiskujejo šole, predsta-
vljajo poklice in izdelke, hkrati pa učencem omogočamo 
tudi oglede proizvodnih obratov.

V sodelovanju z univerzami in višjimi strokovnimi šolami 
izvajamo gostujoča predavanja, sodelujemo pri razisko-
valnih in razvojnih projektih ter omogočamo povezovanje 
študentov z gospodarstvom. S tem prispevamo k razvoju 
tehničnega znanja, spodbujanju inovativnosti ter krepitvi 
povezav med izobraževalnim sistemom in gospodar-
stvom.

Sodelovanje z izobraževalnimi ustanovami

Za Domel je odprtost do lokalnega okolja pomembna vrednota. Prizadevamo si za pregledno komunikacijo, pravočasno 
odzivanje na pobude deležnikov ter odgovorno obravnavo morebitnih vplivov našega delovanja na lokalno okolje.

V letu 2025 nismo prejeli nobenih utemeljenih pritožb lokalne skupnosti, povezanih z vplivi našega poslovanja na 
okolje.

Z rednim sodelovanjem z lokalnimi skupnostmi, izobraževalnimi ustanovami, društvi in drugimi deležniki gradimo 
dolgoročne odnose, ki temeljijo na zaupanju, odgovornosti in medsebojnem spoštovanju.

Gradnja dobrih odnosov in transparentna komunikacija

30,4 ure
izobraževanj na 

zaposlenega

1.760
izvedenih 

izobraževanj

27,6 %
udeležbe 

žensk

14.750 ur
izobraževanj za 

ženske

Ključni kazalniki za izobraževanje za leto 2025
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Pri trajnostnem razvoju ne gre le za današnje odločitve, temveč tudi za prihodnost, ki jo soustvarjajo mlajše genera-
cije. V sodelovanju z otroki in Domelovimi štipendisti smo zbrali razmisleke o prihodnosti tehnologije, dela in družbe. 
Povabili smo jih, da pogledajo daleč naprej in si zamislijo, kako bo Domel videti v prihodnje. Njihovi odgovori razkrivajo 
navdihujoče poglede na razvoj tehnologije, vlogo človeka v svetu umetne inteligence in vrednote, ki bodo po njihovem 
mnenju tudi v prihodnje temelj našega uspeha. 

Pogled
prihodnjih generacij

»Zaposleni bodo ponosni, da podjetje kljub svetovnemu vrhu in napredni tehnologiji ni izgubilo svojih 
korenin in spoštovanja do človeka ter lokalnega okolja. Domel bo znan kot kraj ustvarjalne svobode, kjer 
ima vsak pravico poskusiti in narediti napako.« 

Patrik Štupar, 4. letnik, tehnik mehatronik, Šolski center Kranj

»Avtomatizacija mora biti integrirana ergonomično – da delavcu pomaga, ne pa da ga zamenja. Zaposleni 
bodo ponosni, ker jih Domel obravnava kot del ekipe in ne kot posameznika.« 

Alan David Kodra, 1. letnik, Fakulteta za strojništvo, Univerza v Ljubljani

»Inovacije bodo še naprej plod znanja, izdelki pa zasnovani tako, da bodo enostavni za obnovo in primerni 
za reciklažo. Kljub avtomatizaciji in nadzoru UI bo odnos med zaposlenimi še vedno ključ do uspeha.« 

Blaž Kavčič, 2. letnik, Fakulteta za strojništvo, Univerza v Ljubljani 

Risbe so avtorsko delo učencev 4. in 5. razreda podružnične šole TS Bukovica

»Domel bo vedno postavljal človeka pred napravo in ohranjal ravnovesje med robotom in človekom. V 
svetu napredne tehnologije si odnose predstavljam še močnejše in bolj človeške.« 

Polona Bogataj, 3. letnik, računalniški tehnik, Šolski center Kranj

»Nova tehnologija nam bo pomagala pri delu, ampak ljudje bomo še vedno tisti, ki bomo odločali in 
ustvarjali. Spremenila se bodo orodja, a človeško znanje bo še vedno najpomembnejše.« 

Jakob Habjan, 1. letnik, strojni tehnik, Šolski center Škofja Loka 
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Socialni dialog in vključenost zaposlenih v upravljanje

V Skupini Domel spodbujamo odprt socialni dialog ter vključevanje zaposlenih v obravnavo vprašanj, ki 
vplivajo na njihovo delo, delovne pogoje in razvoj podjetja. Pomembno vlogo pri tem imajo svet delavcev, 
sindikat, delavski predstavniki v nadzornem svetu ter drugi predstavniki zaposlenih.

Kolektivna pogodba zajema 98 % zaposlenih, kar predstavlja pomembno osnovo za urejanje delovnih razmerij, soci-
alnega dialoga ter varovanja pravic zaposlenih.

Svet delavcev deluje kot enotni svet delavcev in 
vključuje predstavnike zaposlenih z vseh lokacij 
družbe v Sloveniji: Na Plavžu, Otokih, Češnjici, Trati 
in v Retečah. Njegovo delovanje temelji na Zakonu 
o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU) ter 
Poslovniku sveta delavcev.

V letu 2025 je svet delavcev izvedel 19 sej, od tega 8 
lastnih sej, 9 skupnih sej s poslovodstvi in upravo ter 2 
korespondenčni seji. Z upravo se je srečeval mesečno, 
pri čemer je bil redno seznanjen s poslovanjem družb 
Skupine Domel, aktualnimi gospodarskimi razmerami ter 
pričakovanimi poslovnimi trendi.

Na sejah so člani sveta delavcev obravnavali predloge, 
pobude in vprašanja zaposlenih ter jih posredovali poslo-
vodstvu in upravi. Svet delavcev je sodeloval pri obrav-
navi vsebin, povezanih z delovnim koledarjem, delovnimi 
pogoji, varnostjo in zdravjem pri delu, promocijo zdravja, 
počitniškimi kapacitetami, rekreativnimi dejavnostmi ter 
drugimi temami, pomembnimi za zaposlene.

Posebna pozornost je bila namenjena varnosti in zdravju 
pri delu. Delavski zaupnik za varnost in zdravje pri delu 
je na sejah sveta delavcev redno poročal o sodelovanju 
s strokovno službo za varnost in zdravje pri delu, v letu 
2025 pa je bilo izvedenih 10 skupnih sestankov s stro-

kovno službo. Delavska predstavnika v nadzornem svetu 
sta svetu delavcev redno poročala o delu nadzornega 
sveta, ki je imel v letu 2025 štiri seje.

Svet delavcev je skupaj z upravo sodeloval tudi pri načr-
tovanju aktivnosti promocije zdravja, športnih in rekre-
ativnih dejavnosti ter upravljanju počitniških kapacitet. 
Ohranili so se obstoječi programi za zaposlene, kot 
so skupinske vadbe, rekreacija, fitnes, savna, bazen, 
masaže in druge aktivnosti.

Ob koncu leta so bili skupaj z upravo organizirani zbori 
delavcev na vseh lokacijah družbe. Izvedenih je bilo 11 
zborov delavcev, na katerih so bili zaposleni seznanjeni 
s poslovanjem v letu 2025, poslovnim načrtom za leto 
2026 ter spremembami, povezanimi z zakonodajo na 
področju minimalne plače. Zbori delavcev predstavljajo 
pomembno obliko neposrednega informiranja zaposlenih 
ter priložnost za postavljanje vprašanj, podajanje pobud 
in oblikovanje usmeritev za nadaljnje delo sveta delav-
cev.

V letu 2025 so člani sveta delavcev nadaljevali tudi z 
izobraževanjem in usposabljanjem v okviru Združenja 
svetov delavcev Slovenije. Ob koncu leta je bil objavljen 
sklep o razpisu volitev za novo mandatno obdobje sveta 
delavcev 2026–2030.

Delovanje sveta delavcev v letu 2025

Sindikalna podružnica SKEI Domel, d. o. o., deluje 
kot prostovoljna organizacija zaposlenih, name-
njena zastopanju interesov članov ter varovanju 
delavskih in socialnih pravic. S svojim delovanjem 
prispeva k socialnemu dialogu v podjetju ter k 
obravnavi vprašanj, povezanih s plačami, delov-
nimi pogoji, socialno varnostjo ter varnim in zdravim 
delovnim okoljem.

V letu 2025 je sindikalna podružnica aktivno sodelovala 
pri obravnavi več pomembnih tem. Med ključnimi podro-
čji so bila vprašanja, povezana z uskladitvami plač po 
zvišanju minimalne plače, sistemom delovne uspešnosti, 
regresom za letni dopust, izplačili ob koncu leta, organi-
zirano prehrano zaposlenih ter razporejanjem delovnega 
časa ob spremenjenem obsegu naročil.

Na področju organizirane prehrane je sindikat sodeloval 
v pogovorih s poslovodstvom in prispeval k dogovoru, 
da se zaposlenim nadomestilo za prehrano izplačuje v 
celoti, ne glede na to, ali se organizirane prehrane ude-
ležijo ali ne. Pri vprašanjih plačne politike je sindikat 
sodeloval v pogajanjih in podajal predloge za izboljšanje 

položaja zaposlenih. Ob zmanjšanem obsegu naročil v 
zadnjem četrtletju leta je sodeloval tudi pri obravnavi 
predlogov glede razporejanja delovnega časa ter opo-
zarjal na potrebo po rešitvah, skladnih z delovnopravno 
zakonodajo.

Člani izvršnega odbora sindikalne podružnice so se v 
letu 2025 udeleževali strokovnih sindikalnih izobraževanj 
na centrali SKEI v Ljubljani. Sindikat je nadaljeval tudi z 
izvajanjem rednih aktivnosti za člane in zaposlene, med 
drugim s sodelovanjem na športnih tekmovanjih, organi-
zacijo družabnih dejavnosti, obdaritvijo otrok zaposlenih 
ob koncu leta ter obdaritvijo zaposlenih žensk ob med-
narodnem dnevu žensk.

V letu 2025 je bilo izvedenih pet rednih sej izvršnega 
odbora SKEI Domel, d. o. o., s poslovodstvom ter deset 
sej izvršnega odbora sindikalne podružnice. Reden 
dialog med sindikatom in poslovodstvom ostaja pomem-
ben del vključevanja zaposlenih v obravnavo vprašanj, ki 
vplivajo na delovne pogoje, socialno varnost in kakovost 
delovnega okolja.

Delovanje sindikata v letu 2025
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Okoljska 
odgovornost 
in upravljanje 
virov
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V Skupini Domel se zavedamo, da imajo naše dejav-
nosti, izdelki in dobavna veriga pomemben vpliv na 
okolje. Zato okoljsko odgovornost vključujemo v 
razvoj izdelkov, upravljanje virov, investicijske odlo-
čitve ter vsakodnevno poslovanje. Posebno pozor-
nost namenjamo zmanjševanju emisij toplogrednih 
plinov, učinkoviti rabi energije in materialov, razvoju 
trajnostnih izdelkov ter spodbujanju načel krožnega 
gospodarstva.

Naše okoljsko upravljanje temelji na naslednjih načelih:

~ redno spremljanje okoljskih vplivov in njihova vključitev 
v poslovno odločanje,

~ stalno izboljševanje okoljevarstvenih praks, zlasti na 
področjih energije, vode, surovin, odpadkov in emisij,

~ usklajenost z okoljsko zakonodajo ter zahtevami 
sistema ravnanja z okoljem ISO 14001,

~ sistematične notranje in zunanje presoje, vključno s 
presojami kupcev in inšpekcijami,

~ letna ocena doseganja okoljskih ciljev v okviru 
vodstvenega pregleda.

Ključni programi v letu 2025:

~ izvedba procesa dvojne pomembnosti (MDP) ter identifikacija ključnih okoljskih vplivov, tveganj in priložnosti,

~ izračun in spremljanje emisij toplogrednih plinov (obsegi 1, 2 in 3),

~ zbiranje okoljskih podatkov dobaviteljev za potrebe izračunov ogljičnega odtisa in zahtev kupcev,

~ vključevanje okoljskih vidikov (LCA, PCF) v razvoj izdelkov,

~ razvoj rešitev krožnega gospodarstva in recikliranja materialov v okviru projekta REMHub ter spremljanje kritičnih 
in strateških surovin,

~ priprava na prihodnje zahteve digitalnih potnih listov izdelkov (DPP),

~ razvoj ESG-kazalnikov na podlagi matrike dvojne pomembnosti.

Med okoljskimi programi so bile obravnavane tudi aktivnosti energetske sanacije objektov, možnosti rabe podtalne 
vode za tehnološke potrebe, aktivnosti na področju vodikovih tehnologij ter druge investicije za izboljšanje okoljske 
učinkovitosti poslovanja. Del aktivnosti je bil v letu 2025 v fazi priprave ali presoje izvedljivosti, njihova realizacija pa 
je predvidena v prihodnjih letih.

Okoljski programi in aktivnosti v letu 2025

V letu 2025 smo nadaljevali izvajanje okoljskih programov, usmerjenih v zmanjševanje vplivov na okolje, učinko-
vitejšo rabo virov, razogljičenje poslovanja ter pripravo na prihodnje zahteve s področja trajnostnosti in krožnega 
gospodarstva.

ENERGETSKA 
SANACIJA OBJEKTOV

RABA PODTALNE VODE ZA 
TEHNOLOŠKE PROCESE

AKTIVNOSTI NA PODROČJU 
VODIKOVIH TEHNOLOGIJ

DRUGE INVESTICIJE NA 
PODROČJU OKOLJSKE 

UČINKOVITOSTI
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Ogljični odtis in podnebne spremembe

V Skupini Domel podnebne spremembe prepoznavamo kot enega ključnih globalnih izzivov. Zavezani smo postop-
nemu razogljičenju poslovanja ter zmanjševanju emisij toplogrednih plinov. Ogljični odtis spremljamo po metodologiji 
GHG Protocol, ki emisije razvršča v tri obsege (obseg 1, obseg 2 in obseg 3) ter omogoča sistematično spremljanje 
ključnih virov emisij v podjetju in njegovi vrednostni verigi.

V letu 2025 so skupne emisije obsegov 1 in 2 znašale 
7.551 t CO2e, kar je 6 % manj kot v letu 2024. Glavni 
vir emisij ostaja električna energija, ki predstavlja več 
kot 90 % emisij v teh dveh obsegih. Ključne možnosti 

za nadaljnje zmanjševanje emisij so zato povezane 
predvsem z energetsko učinkovitostjo in povečevanjem 
deleža nizkoogljičnih virov električne energije.

Emisije toplogrednih plinov (obsega 1 in 2)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Obseg 1 (t CO2e) 102,00 90,73 60,20 87,76 63,23 200,77 87,03

Obseg 2 (t CO2e) tržna metoda 10.448 10.765 16.784 7.346 7.403 7.825 7.4645

Obseg 1 in 2 (t CO2e) lokacijska metoda6 6.081 5.554 5.927 5.525 4.149 4.356 3.596

Skupaj obseg 1 in 2 (t CO2e) 10.550 10.855 16.844 7.434 7.466 8.030 7.551

V primerjavi z izhodiščnim letom 2019 smo emisije obsegov 1 in 2 zmanjšali za približno 28 %, s čimer nadaljujemo 
pot proti cilju 50-odstotnega zmanjšanja emisij do leta 2030.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Emisije (t CO2e) 10.550 10.855 16.844 7.434 7.466 8.030 7.551

Prihodki (mio EUR) 151,1 148,6 186,5 218,9 207,4 195,2 171,5

Intenzivnost (t CO2e/mio EUR) 69,8 73,1 90,3 34,0 36,0 41,1 44,0

Intenzivnost emisij toplogrednih plinov se je v obdobju 2021–2022 bistveno zmanjšala, predvsem zaradi znižanja 
emisij in povečanja prihodkov, medtem ko se v zadnjih letih ponovno zmerno povečuje zaradi nižjega obsega 
poslovanja.

Emisije toplogrednih plinov (obsega 1 in 2) in cilj zmanjšanja do leta 2030

2020 2021 2022 2023 20242019 2025
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102 90,93 60,2 87,76 63,23 200,77 87,03

Obseg 1 (tCO2e) Obseg 2 (t CO2e) Cilj 2030 (-50% glede na 2019)

5 V izračunu je bil uporabljen emisijski faktor električne energije dobavitelja za leto 2024, saj v času priprave poročila emisijski faktor za   
   leto 2025 še ni bil na voljo.
6 Letni emisijski faktorji električne energije za Slovenijo so pridobljeni na spletni strani: Slovenia | Electricity Maps.

V letu 2025 smo nadaljevali tudi z vključevanjem obnovljivih virov energije. Skupno je bilo zagotovljenih:

~ Otoki: 420.000 kWh iz lastne sončne elektrarne.

~ Trata 1: 248.000 kWh iz pogodbeno zagotovljene dobave (Gorenjske elektrarne).

Glede na emisijski faktor dobavljene električne energije to predstavlja zmanjšanje emisij za približno 282 t CO2e. 
Kljub vključevanju obnovljivih virov ostaja njihov delež v celotni porabi električne energije še razmeroma nizek, zato 
bo nadaljnji prehod na nizkoogljične vire pomemben element doseganja podnebnih ciljev.

7.551 t
CO2e

- 6 %
glede na leto 

2024

- 28 %
glede na leto 

2019

282 t
CO2e prihrankov 

iz OVE

Ključni poudarki za leto 2025
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V letu 2025 smo nadaljevali razvoj izračunov emisij 
obsega 3 ter izboljšali pokritost podatkov za ključne 
blagovne skupine z največjim vplivom na ogljični odtis 

podjetja. Emisije smo ocenili za kategorije nabavljenih 
materialov, odpadkov iz poslovanja in prevoza zaposlenih 
na delo.

Emisije obsega 3

2023 2024 2025

Prevoz zaposlenih na delo/z dela (t CO2e) 741,70 749,34 686,69

Odpadki (t CO2e) 594,91 543,83 551,78

Nabavljeni materiali (t CO2e) – 91.103,13 67.480,19

Skupaj obseg 3 (t CO2e) 1.337 92.396 68.719

Skupne emisije obsega 3 so v letu 2025 znašale 68.719 t CO2e in večkratno presegajo emisije obsegov 1 in 2. Kot 
prikazuje spodnji graf, največji delež emisij nastaja pri nabavljenih materialih.

Pomembno povečanje emisij obsega 3 v letih 2024 in 
2025 je predvsem posledica razširitve metodologije 
izračuna, saj smo v izračun vključili tudi ključne bla-
govne skupine nabavljenih materialov, ki predstavljajo 
največji delež emisij v vrednostni verigi. Največji delež 
emisij nastaja v dobavni verigi, predvsem pri nabavlje-
nih materialih. Med njimi po vplivu izstopajo magneti, 
elektropločevina, bakrena žica, termoplasti, duroplasti 
ter drugi kovinski materiali.

Za izboljšanje kakovosti podatkov postopno vključujemo 
tudi primarne podatke dobaviteljev, pridobljene z vpra-
šalniki o emisijah toplogrednih plinov. Ti podatki omo-

gočajo natančnejše izračune, predstavljajo pomembno 
osnovo za izračune ogljičnega odtisa izdelkov (PCF) ter 
podpirajo izpolnjevanje zahtev kupcev in trajnostnih plat-
form, kot sta CDP in EcoVadis.

V prihodnje bomo nadaljevali širitev pokritosti emisij 
obsega 3 ter izboljševali kakovost podatkov v celotni 
vrednostni verigi, s posebnim poudarkom na materialih, 
dobavni verigi in drugih kategorijah z največjim vplivom 
na podnebne spremembe. To področje predstavlja eno 
ključnih bistvenih tem, prepoznanih v procesu dvojne 
pomembnosti.

Emisije obsega 3 po kategorijah
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Upravljanje energentov

V letu 2025 smo na slovenskih lokacijah porabili skupno 17.917 MWh električne energije. Največji delež porabe je bil 
zabeležen na lokacijah Otoki (47 %), Trata (približno 35 %) in Reteče (9 %).

Električna energija predstavlja najpomembnejši ener-
gent v Skupini Domel in hkrati največji vir emisij toplo-
grednih plinov obsega 2. Njena poraba je tesno povezana 

z obsegom proizvodnje, obremenjenostjo posameznih 
lokacij ter delovanjem podpornih sistemov.

Električna energija in obnovljivi viri energije

Lokacija 2021 2022 2023 2024 2025

Otoki 10.786 9.763 8.836 9.311 8.448

Reteče 2.049 2.368 2.008 2.007 1.641

Na Plavžu 1.129 1.097 1.012 898 894

Trata 1 6.137 6.087 5.799 5.950 6.315

Trata 2 / / / 163 347

Češnjica / / / 208 276

Poraba skupaj (MWh) 20.100 19.316 17.655 18.538 17.917

Energetska učinkovitost (kWh/h) 18,6 17,0 18,4 19,4 21,5

Poraba električne energije po lokacijah v letih od 2021 do 2025 (MWh)
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Energetska učinkovitost ostaja eno pomembnih podro-
čij izboljševanja. Kazalnik porabe električne energije na 
normno uro se je v letu 2025 povečal z 19,42 na 21,50 
kWh/NH. K temu sta prispevala predvsem širitev proizvo-
dnje na nove lokacije ter še ne povsem optimizirano delo-
vanje podpornih sistemov in proizvodne infrastrukture.

Za izboljšanje energetske učinkovitosti izvajamo različne 
aktivnosti, med drugim:

~ izklapljanje strojev in naprav zunaj delovnega časa,

~ zmanjševanje porabe električne energije v času  
     neaktivnosti,

~ postopno zamenjavo razsvetljave z LED-tehnologijo,

~ optimizacijo delovanja proizvodne in testne opreme.

V letu 2025 smo nadaljevali tudi povečevanje deleža 
obnovljivih virov energije. Sončni elektrarni na lokacijah 
Otoki in Trata sta proizvedli približno 670 MWh električne 
energije iz obnovljivih virov, kar predstavlja približno 4 % 
letne porabe električne energije. Poleg tega smo nada-
ljevali pogodbeno zagotavljanje dela električne energije 
iz obnovljivih virov.

Energetska učinkovitost in povečevanje deleža obnovlji-
vih virov energije ostajata pomembni področji za dose-
ganje ciljev zmanjševanja emisij toplogrednih plinov ter 
dolgoročne konkurenčnosti podjetja.

Toplotna energija predstavlja pomemben energent za 
ogrevanje poslovnih in proizvodnih prostorov Skupine 
Domel. Na posameznih lokacijah uporabljamo različne 
vire energije, med drugim daljinsko ogrevanje, lesno bio-
maso, toplotne črpalke, odpadno toploto iz proizvodnih 
procesov in kompresorskih postaj ter zemeljski plin.

Z aktivnim upravljanjem porabe energije, optimizacijo 
ogrevalnih sistemov in učinkovito izrabo odpadne toplote 

si prizadevamo za zmanjševanje rabe primarne energije 
in stroškov ogrevanja.

V letu 2025 je skupna poraba toplotne energije na slo-
venskih lokacijah znašala 1.746 MWh, kar je primerljivo 
z letom 2024 (1.760 MWh). Največji delež porabe je bil 
zabeležen na lokacijah Otoki (804 MWh) in Reteče (352 
MWh). K stabilni porabi so pomembno prispevali ukrepi 
za izboljšanje energetske učinkovitosti in izkoriščanje 
odpadne toplote.

Poraba toplotne energije

Lokacija 2021 2022 2023 2024 2025

Otoki 863 833 803 823 804

Reteče 654 590 564 528 352

Na Plavžu 77 73 69 64 70

Trata 1 129 148 104 126 128

Trata 2 / / / 120 217

Češnjica / / / 100 175

Skupaj (MWh) 1.723 1.644 1.540 1.760 1.746

Skupna poraba toplotne energije po lokacijah v letih od 2021 do 2025 (MWh)

Pomemben del ogrevalnih potreb pokrivamo z izrabo odpadne toplote iz kompresorskih postaj in proizvodnih procesov. 
Na lokaciji Otoki je vrednost izkoriščene odpadne toplote v letu 2025 znašala približno 53.000 EUR, dolgoročno pa 
je optimizacija sistema ogrevanja v primerjavi z obdobjem pred letom 2016 zmanjšala stroške ogrevanja za več kot 
100.000 EUR letno.

Na lokaciji Reteče se je poraba toplote v letu 2025 glede na leto prej zmanjšala za približno 35 %, k čemur so prispe-
vali boljše upravljanje ogrevalnega sistema, energetska sanacija objekta in uporaba odpadne toplote za ogrevanje 
prostorov.

Učinkovita raba odpadne toplote

Viri toplotne energije

DALJINSKO OGREVANJE
iz toplarne Železniki

LESNA BIOMASA

TOPLOTNE ČRPALKE

ODPADNA TOPLOTA
iz kompresorskih postaj in 
tehnoloških procesov

ZEMELJSKI PLIN
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Upravljanje vode

V Skupini Domel si prizadevamo za odgovorno in učin-
kovito rabo vode. Pitno vodo uporabljamo predvsem za 
sanitarne namene, medtem ko je tehnološko hlajenje na 
vseh lokacijah izvedeno z zaprtimi hladilnimi sistemi, kar 
pomembno zmanjšuje potrebe po vodi iz javnega vodo-
vodnega omrežja. Pri upravljanju vode sledimo načelom 
učinkovite rabe virov, preprečevanja izgub ter skladnosti 
z vodnimi dovoljenji.

V letu 2025 je skupna poraba vode iz vodovodnega 
omrežja znašala 16.080 m³, kar je nekoliko več kot v 
letu 2024 (15.219 m³). Povečanje je predvsem posledica 
višje porabe na lokacijah Otoki in Češnjica. Kljub temu 
ostaja poraba vode bistveno nižja kot v preteklih letih, saj 
smo z uvedbo zaprtih hladilnih sistemov in optimizacijo 
tehnoloških procesov zmanjšali potrebo po pitni vodi za 
tehnološke namene.

Poraba vode

Lokacija 2021 2022 2023 2024 2025

Otoki 19,5 14,5 12,9 9,7 12,9

Reteče 8,9 8,7 6,9 2,0 1,0

Na Plavžu 1,2 1,1 0,7 0,9 0,8

Trata 1 1,9 1,6 1,7 1,7 1,4

Trata 2 / / / 0,2 0,3

Češnjica / / / 0,7 1,2

Skupaj 31,4 25,9 22,2 15,2 16,08

Poraba vode po lokacijah v letih od 2020 do 2024 (v 1.000 m3)

Na lokacijah Na Plavžu in Trata za energetske potrebe 
uporabljamo tudi podtalnico na podlagi veljavnih vodnih 
dovoljenj. V letu 2025 poraba ni presegla dovoljenih koli-

čin. Na lokaciji Na Plavžu je bilo izkoriščenih približno 88 
% dovoljenega obsega, na lokaciji Trata pa sta bili obe 
vrtini uporabljeni v okviru dovoljenih mej.

Uporaba podtalnice

Z uvedbo zaprtih hladilnih sistemov na lokaciji Otoki teh-
nološka odpadna voda ne nastaja več. S tem smo zmanj-

šali vplive na vodno okolje ter prispevali k učinkovitejši 
rabi vodnih virov.

Odpadna voda

Emisije hrupa v okolje

V skladu z Uredbo o obratovalnem monitoringu hrupa za 
vire hrupa (Uradni list RS, št. 18/22) izvajamo obrato-
valni monitoring hrupa v zakonsko predpisanih intervalih. 
Zadnje meritve so bile izvedene v letu 2023, naslednje pa 
so predvidene v letu 2026.

Pri ocenjevanju hrupa upoštevamo mejne vrednosti, 
določene z veljavno zakonodajo in občinskimi pro-
storskimi akti glede na namensko rabo prostora.

Rezultati zadnjih meritev so pokazali, da obratovanje 
naprav na vseh lokacijah Skupine Domel ne povzroča 
čezmerne obremenitve okolja s hrupom. V nobenem 
ocenjevalnem obdobju niso bile presežene predpisane 
mejne ali konične vrednosti hrupa, zato dodatni ukrepi 
niso bili potrebni.

Emisije snovi v zrak

V Skupini Domel redno spremljamo emisije snovi v zrak 
iz nepremičnih virov onesnaževanja skladno z veljavno 
zakonodajo in zahtevami sistema ravnanja z okoljem ISO 
14001.

V letu 2025 smo izvedli prve meritve emisij na novi nap-
ravi za lakiranje statorjev na lokaciji Trata 1. Meritve so 
bile izvedene v skladu z zahtevami zakonodaje za obra-
tovalni monitoring emisij v zrak.

Rezultati meritev so pokazali, da so bile vse izmerjene 
vrednosti bistveno pod predpisanimi mejnimi vrednostmi, 
kar potrjuje skladnost obratovanja z veljavnimi okolj-
skimi zahtevami. Poleg meritev izvajamo tudi ocene 

letnih emisij za ostale izpuste na posameznih lokacijah 
ter redno posodabljamo programe monitoringa ob spre-
membah tehnoloških procesov.

Sistematično spremljanje emisij nam omogoča:

~ pravočasno zaznavanje morebitnih odstopanj,

~ učinkovito obvladovanje okoljskih vplivov,

~ izpolnjevanje zakonodajnih zahtev,

~ nenehno izboljševanje sistema ravnanja z okoljem.

Za vse pomembnejše izpuste imamo pripravljen dolgo-
ročni načrt izvajanja meritev in spremljanja emisij.
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Odpadki in krožno gospodarstvo

V Skupini Domel si prizadevamo za zmanjševanje koli-
čin odpadkov, učinkovito ločevanje na mestu nastanka 
ter čim večjo vključitev materialov nazaj v proizvodne 
tokove. Naš sistem ravnanja z odpadki temelji na načelih 
krožnega gospodarstva, odgovornem ravnanju z viri ter 
sodelovanju s pooblaščenimi prevzemniki odpadkov.

V letu 2025 je bilo približno 95 % vseh nastalih odpad-
kov predanih v reciklažo ali nadaljnjo predelavo, kar 
pomembno prispeva k učinkovitejši rabi virov in zmanj-
ševanju okoljskih vplivov.

Največji delež reciklabilnih odpadkov predstavlja odpa-
dno železo, ki je v letu 2025 znašalo 8.076 ton oziroma 
več kot 96 % vseh reciklabilnih odpadkov podjetja. 
Pomembne frakcije predstavljajo tudi baker, aluminij, 
rotorji, kartonska embalaža ter elektronske komponente.

Posebno pozornost namenjamo tudi zbiranju odpad-
nih magnetov, ki vsebujejo redke zemlje. V letu 2025 
smo zbrali 675 kg odpadnih magnetov, ki predstavljajo 
pomemben materialni tok z vidika kritičnih surovin in 
krožnega gospodarstva.

Reciklabilni materiali

Postavka 2021 2022 2023 2024 2025

Baker 20,67 22,56 17,89 17,51 16,79

Medenina 50,62 29,51 33,64 10,62 0,71

Aluminij 57,18 42,89 42,12 44,91 34,23

Železo 9.876,12 10.301,65 9.136,69 7.978,93 8.076,41

Magneti / 0,5 / 0,13 0,67

Rotorji 87,16 76,63 48,71 79,51 42,97

Cu-kabli 0,58 1,68 0,26 1,08 0,64

Elektronske komponente 1,09 3,95 1,65 1,16 1,99

Kartonska embalaža 130,00 110,00 108,00 106,00 100,00

Plastična embalaža / / 1.100 3.600 /

Sortirana plastična embalaža / / 9.000 13.000 13.000

Biološki odpadki 36,92 34,35 34,59 42,82 40,93

Količina reciklabilnih odpadkov glede na vrsto odpadka v letih od 2021 do 2025 (v tonah)

Največji tok nereciklabilnih odpadkov predstavlja odpa-
dna BMC-plastika oziroma duroplasti. Zaradi strukture 
materiala so možnosti materialne predelave omejene, 
zato ta tok odpadkov ostaja pomemben izziv z vidika 
krožnega gospodarstva. V letu 2025 je količina odpadne 
BMC-plastike znašala 260 ton, kar je manj kot leto prej 
(288 ton).

Količina mešanih komunalnih odpadkov je znašala 32,7 
tone, količina mešane embalaže pa 50,3 tone, kar pred-
stavlja zmanjšanje glede na leto 2024.

Bioloških odpadkov smo zbrali 40,9 tone. Biološke 
odpadke zbiramo ločeno in jih predajamo v nadaljnjo 
biološko predelavo.

Nereciklabilni materiali

Postavka 2021 2022 2023 2024 2025

Mešani komunalni odpadki 39,79 34,27 29,91 32,87 32,66

Mešana odpadna embalaža 88,25 63,42 58,03 57,93 50,32

Odpadna BMC-plastika 223,17 272,81 296,72 287,65 260,00

Biološki odpadki 36,92 34,35 34,59 42,82 40,93

Količina nereciklabilnih in bioloških odpadkov v obdobju 2021–2025 (v tonah)

V letu 2025 je skupna količina nevarnih odpadkov zna-
šala 45 ton, kar predstavlja povečanje glede na leto 2024 
(32,7 tone). Povečanje glede na leto prej je predvsem 
posledica večjih količin strojnih emulzij, ostankov desti-

lacijskih postopkov ter čiščenja sistemov za ločevanje 
olja in vode. Vsi nevarni odpadki so bili oddani poobla-
ščenim prevzemnikom v skladu z veljavno zakonodajo.

Nevarni odpadki

Kljub povečanju količine nevarnih odpadkov njihovi deleži ostajajo nizki v primerjavi s skupnimi količinami nastalih 
odpadkov, vsi tokovi pa se obravnavajo skladno z veljavno zakonodajo in internimi postopki ravnanja z odpadki.

Postavka 2021 2022 2023 2024 2025

Odpadne nevarne snovi 41,23 39,93 36,03 32,65 45,02

Količina nevarnih odpadkov v letih od 2021 do 2025 (v tonah)
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